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1 Johtajan katsaus

Vastuullisuuden nakdkulmasta vuosi 2025 oli kahdella tapaa merkittava.
Ensinnakin talouspoliittisen ministerivaliokunnan kesakuiseen linjaukseen
valtionhallinnon lisasaastojen toteutuksesta sisaltyi paatos keventaa hallinnon
menettelytapoja lakkauttamalla muun muassa kestavyysraportointivelvoite.
Valtionhallinnon kestavyysraportointia koordinoinut Valtiokonttori kumosi taman
paatoksen seurauksena julkaisemansa Kestavyysraportointi valtionhallinnossa -
ohjeen, joten vuodesta 2021 kaytdssa ollut yhtendinen kestavyysraportointimalli
poistui. Tama johti pohdintaan vastuullisuustyon arvostuksesta ja raportoinnin
jatkosta julkishallinnossa. Valtionhallinnon yhteisen raportointiohjeen
kumoamisen my6ta valmistelemme uutta raportointiformaattia.

Vuosi 2025 oli my6s Metsdkeskuksen vastuullisuusohjelman ensimmainen
toimeenpanovuosi. Vastuullisuusohjelma sitoo vastuullisuustyon entista
tiukemmin seka Metsdkeskuksen strategiaan etta tekemisen arkeen. Ohjelman
painopisteina olevat vastuullisuusteemat - elinvoimaiset metsat, vahvat
kumppanuudet, osaava ja motivoitunut henkildstd seka hyva hallinto — kytkeytyvat
suoraan perustehtavaamme, metsien kestavan kayton edistamiseen, jota
asiantunteva henkildstomme toteuttaa yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.

Vastuullisuus on yksi arvoistamme ja kestavyysraportointivelvoitteen
paattymisesta huolimatta jatkamme edelleen vastuullisuusohjelman toimeenpanoa
ja sen raportointia. Metsdkeskus uudisti strategiansa vuoden 2026 alussa.
Uudessa strategiassamme painottuu vahvasti metsiin liittyva tieto ja tiedon
aktiivinen hyodyntaminen. Uusi missiomme 'Tietoa kestavan metsatalouden tueksi’
huomioidaan myds vastuullisuustydmme painotuksissa ja mittareissa.

Metsakeskuksen vastuullisuusraportti 2025 on kasitelty Metsdakeskuksen
johtoryhmassa 19.5.2026 ja hyvaksytty johtokunnassa 21.5.2026.

2 Metsakeskus edistaa kestavaa metsataloutta

Suomen metsakeskus on valtakunnallinen itsendinen julkisoikeudellinen laitos,
jonka lakisaateisena tehtdavanad on edistdd metsien kestdavda hoitoa ja kayttda,
metsien monimuotoisuuden sdilyttamista ja metsiin perustuvia elinkeinoja.
Metsdkeskuksen tehtaviin kuuluu myds metsia koskevan lainsaadannon
toimeenpano ja metsatietoihin liittyvien tehtdavien hoitaminen. Maa- ja
metsatalousministerid ohjaa ja valvoo Metsdakeskuksen toimintaa.

Metsakeskusta johtaa johtokunnan alaisuudessa toimiva johtaja. Toiminnoista
vastaa viisi tulosvastuullista valtakunnallista yksikkoa:
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e metsalait ja tiedontuotanto

e metsaohjelmat ja -osaaminen
e asiakkuudet ja viestinta

e jarjestelmat ja tietohallinto
hallinto

Vuonna 2025 Metsakeskuksella oli 36 toimipistetta eri puolella Suomea ja meilla
tyoskenteli yli 400 henkilda.

Metsakeskuksen keinot kestavan metsatalouden edistamiseksi:

« Tuotamme, ylldapidamme ja jaamme avointa metsa- ja luontotietoa Suomen
metsista.

« Valvomme metsdalan lainsaadantoa, hakkuiden seka metsan- ja
luonnonhoitotdiden toteutusta ja julkisen rahoitustuen lainmukaista kayttoa.

« Rahoitamme yksityisten metsanomistajien metsan- ja luonnonhoitotdéita
valtion budjettirahoituksen avulla.

o Edistamme tiedollamme ja asiantuntijuudellamme metsataloutta ja alan
elinkeinoja.

« Toteutamme kehittamishankkeita.

o Osallistumme valtakunnalliseen ja alueelliseen ohjelmayhteisty6hon.

o Koulutamme metsanomistajia seka metsaalan yrittajia ja toimijoita.

« Jaamme monikanavaisesti puolueetonta, tieteelliseen tutkimukseen ja
kaytannon kokemukseen perustuvaa tietoa metsista, metsataloudesta ja
metsaluonnon hoidosta.

Metsikeskus

Metsakeskuksen vuosi 2025

Lait ja julkiset tuet Metsa- ja luontotieto Paatoksenteon tuki
131 600 kisiteltyd metsdnkayttdilmoitusta 2,63 milj. hehtaaria tuotettua metsa- ja 74 700 Metsaan.fi metsanomistaja- ja
luontotietoa yrityskayttdjaa
50,7 milj. € mydnnettyjd puuntuotannon ja
luonnonhoidon tukia Aineistojemme hyddyntdminen: 436 koulutustapahtumaa ja
21 000 koulutuksiin osallistunutta
111 277 GiB aineistolatauksia metsdnomistajaa ja metsdammattilaista
143 milj. WMS-kutsua rajapintojen kautta
269 000 karttapalveluiden katselukertaa 27 900 asiakastuessa palveltua

5,6 milj. € kehittdmishankkeita

Henkiléstéa

SAGAGAS, o9
m m Tuotot 49 107 000 €
M )m\ Menot 48 622 000 €

420 58% 42 %

Kuva 1. Nostoja Metsakeskuksen vuodesta 2025.
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3 Vastuullisuusohjelma 2025-2030

Vastuullisuusohjelma rakentuu Metsakeskuksen strategian mukaisten tavoitteiden
ja arvojemme ymparille ohjaten toimintaa kohti kestavampaa metsataloutta.
Ohjelman painopisteet - elinvoimaiset metsat, vahvat kumppanuudet, osaava ja
motivoitunut henkilosto seka hyva hallinto - muodostavat ytimen Metsakeskuksen
vastuullisuuden pitkdjanteiselle kehittamiselle. Ohjelma nivoo tavoitteet kaytannoén
toimenpiteiksi ja tukee Metsakeskuksen roolia kestavan metsatalouden edistajana
ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden rakentajana. Vuodesta 2025 alkaen
vastuullisuusraportti rakentuu vastuullisuusohjelman painopisteiden mukaisesti.

Metsikeskus

Vastuullisuusohjelman painopisteet

? 1Qn ‘o

Elinvoimaiset metsat Vahvat kumppanuudet Osaava ja motivoitunut
henkildsto
Metsien kestava kayttd tuottaa Metsien arvoa kasvatetaan
hyvinvointia metsista ja yhdessa kumppanien kanssa. Hyvinvoiva tydyhteisomme on
metsille. motivaation ja innostuksen
lahde.
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Hyva hallinto - Riippumattomuus ja avoimuus toimintamme perustana

Kuva 2. Metsdkeskuksen vastuullisuusohjelman 2025-2030 painopisteet.

YK:n Agenda 2030 kestdvan kehityksen tavoitteet

Metsakeskus edistda erityisesti viitta toimintaamme ja strategiaamme laheisesti
kytkeytyvada YK:n Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitetta:

1. Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua - tavoite edistaa kaikkia koskevaa
kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia
tyopaikkoja.

2. Ilmastotekoja - tavoite toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen
vaikutuksia vastaan.
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3. Maanpaallinen elama - tavoite suojella maaekosysteemejad, palauttaa niita
ennalleen ja edistaa niiden kestavaa kayttoa; edistaa metsien kestavaa
kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan; pysayttaa maaperan koyhtyminen
ja luonnon monimuotoisuuden haviaminen.

4. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto — tavoite edistaa rauhanomaisia
yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa
tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.

5. Yhteisty0 ja kumppanuus - tavoite tukea vahvemmin kestavan kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia kumppanuutta.

IHMISARVOISTA 13 ILMASTOTEKOJA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 B RAUHA, OIKEUDEN- 1 YHTEISTYO JA
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

KUMPPANUUS

Metsakeskuksen vastuullisuusohjelman kunkin painopisteen toimenpiteilla
edistetaan myo0s yhta tai useampaa kestavan kehityksen tavoitetta ja valittuja
alatavoitteita.

4 Elinvoimaiset metsat

Elinvoimaiset metsat ovat Metsakeskuksen vastuullisuusohjelman keskeisin
painopiste, joka kytkeytyy suoraan Metsakeskuksen lakisaateiseen perustehtavaan
edistaa metsien kestavaa kayttoa, metsaisia elinkeinoja seka metsien
monimuotoisuuden sdilyttamista. Vuonna 2025 Metsdkeskus edisti kestavan
kehityksen tavoitteitaan mm. tuottamalla ja jakamalla ajantasaista ja
monipuolistuvaa metsa- ja luontotietoa, toimeenpanemalla lainsaadantoa,
toteuttamalla luonnonhoidon toimenpiteita ja tukemalla tiedolla ja
osaamisellamme metsanomistajien ja toimijoiden paatoksentekoa.

Metsa- ja luontotieto kestdavan metsadtalouden tukena

Vuonna 2025 Metsdkeskus tuotti enndtysmadadran uutta metsavaratietoa.
Kaukokartoitukseen perustuvaa metsdvaratietoa tuotettiin yhteensa 2,63
miljoonaa hehtaaria, mika on suurin vuosittain tuotettu maara koko
kaukokartoitusperusteisen tiedontuotannon aikakaudella. Metsavaratietoa
hyddynnettiin laajasti metsien hoidon ja kdayton suunnittelussa,
viranomaistehtdvissa seka metsanomistajien ja metsdalan toimijoiden
paatoksenteon tukena.
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Uudesta kansallisesta ilmakuvaus- ja laserkeilausohjelmasta, Kallio IT -ohjelmasta,
tehtiin paatos kesdakuussa 2025. Metsdkeskus valmistautui kdynnistamadan taman
kolmannen inventointiohjelman vuoden 2026 alussa. Uuden inventointiohjelman
tarkemmat kaukokartoitusaineistot mahdollistavat uusia puusto- ja
monimuotoisuustietoja metsavara- ja luontotiedon tuotannossa seka tuottavat
aineistoa lainvalvonnan tueksi.

Metsakeskus kehitti luontotiedon keruuta ja jakamista erityisesti vahvistamalla
metsavaratiedon yhteyteen tallennettavaa luonnon monimuotoisuutta koskevaa
tietosisdltoa seka parantamalla luontotiedon hyddynnettavyytta viranomais- ja
luonnonhoitotehtdvissa. Luontotietoa yhdistettiin aiempaa systemaattisemmin
METSO- ja Helmi-ohjelmien kohdentamiseen seka luonnonhoidon vaikuttavuuden
seurantaan. Lisaksi Metsakeskus edisti luontotiedon yhteentoimivuutta ja
saatavuutta osallistumalla vuonna 2025 kaynnissa olleisiin kehittamis- ja
hankekokonaisuuksiin, joissa tuotettua tietoa jaettiin viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kayttoon.

Lainsaadannon toimeenpano turvaa elinvoimaisia metsia

Metsdlainsaadanndn valvonta on keskeinen osa Metsakeskuksen ty6ta
elinvoimaisten metsien turvaamisessa. Vuonna 2025 Metsakeskuksen tekemien
tarkastusten maara oli poikkeuksellisen suuri, lahes kaksinkertainen
tavanomaiseen vuoteen verrattuna. Tama johtui erityisesti jarjestelmien
viivastymisesta edellisvuonna, minka seurauksena tarkastuksia siirtyi
toteutettavaksi vuodelle 2025.

Metsdkeskus paivitti metsdlain 10 §:n mukaisia erityisen tarkeita
elinymparistéaineistoja yhteensa 7 500 kohteen osalta, joista yli 3 600 tarkistettiin
maastotyona.

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan uusi
metsatuhovarautumissuunnitelma valmistui kesalla 2025. Metsakeskus osallistui
suunnitelman valmisteluun. Metsakeskus on osallistunut aktiivisesti myos MMM:n
kesalla kaynnistaman metsalain tarkistamista valmistelevan tyoryhman tyohon.

Vuonna 2025 myonsimme valtion tukea metsien kasvua edistaviin
metsanhoitotoimenpiteisiin, kuten taimikoiden ja nuorien metsien hoitoon seka
metsien terveyslannoituksiin, yli 37 miljoonaa euroa. Luonnonhoidon edistamiseen
myonnettiin yli 13 miljoonaa euroa. Tasta valtaosa, noin 12 miljoonaa euroa oli
metsadlain 10 § kohteiden turvaamiseen tarkoitettua ymparistotukea.
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Luonnon monimuotoisuuden suunnitelmallinen edistaminen

Metsdkeskus laati luonnonhoidon suunnitelman 2025-2030, jonka tavoitteena on
lisata ymparistotukien kayttoa ja luonnonhoitohankkeiden maaraa, seka
valmistautua ennallistamisasetuksen toimeenpanoon.

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen nakyi vuonna 2025 Metsdkeskuksen
toiminnassa muun muassa METSO- ja Helmi-ohjelmien mukaisten
luonnonhoitotdiden valmisteluna ja toteutuksena. Helmi-ohjelman mukaisia
vesienpalautuksia suojelusoille valmistui kaksi ja lintukosteikkoja kahdeksan
kappaletta. Lisaksi hankehakuun valmisteltiin yksityismaiden soiden
ennallistamisia, vesien palautuksia suojelusoille ja lintukosteikkoja.

Metsakeskus jarjesti monimuotoisuuden turvaamiseen Lliittyvia koulutuksia, joihin
osallistui vuonna 2025 yhteensa yli 5 300 metsanomistajaa ja metsaalan
ammattilaista. Koulutukset tukivat luonnonhoidon osaamisen vahvistamista ja
lakisadteisten velvoitteiden huomioon ottamista kaytanndn metsataloudessa.

Metsdkeskus oli vuonna 2025 mukana useissa LIFE-hankkeissa (Liito-orava-LIFE,
TRIWA-LIFE, PRIODIVERDSITY-LIFE). Lisaksi olimme toteuttamassa useita muita
valtakunnallisia ja alueellisia hankkeita metsdaluonnon monimuotoisuuden ja
vesien suojelun edistamiseksi.

Ilmastonmuutos haastaa metsataloutta

Vuoden 2025 maailmanlaajuinen keskilampdtila oli mittaushistorian kolmanneksi
korkein, 14,97 °C. Viimeisimmat 11 vuotta ovat olleet myds mittaushistorian 11
l@mpiminta vuotta ja viimeisen kolmen vuoden, 2023-2025, yhteinen
keskilampaotila oli ensimmaista kertaa yli 1,5 astetta korkeampi verrattuna
esiteolliseen aikaan. Pariisin sopimuksen alaraja, 1,5 astetta, nayttaisikin ylittyvan
jo taman vuosikymmenen lopulla, yli 10 vuotta aiemmin arvioitua nopeammin.
Vuonna 2025 ylittyivat myos ennatykset kolmen tarkeimman kasvihuonekaasun,
eli hiilidioksidin, metaanin ja typpioksiduulin pitoisuuksissa ilmakehdssa. Tama
korostaa ilmastonmuutoksen etenemista ja sen torjunnan kiireellisyytta. Kyse on
pitkaaikaisesta kehityksesta, joka lisaa saan aari-ilmiodita ja niiden vaikutuksia mm.
metsiin. Puustolla ja metsamaalla on hiilen sidonnan ja varastoinnin kannalta
merkittava rooli. Jotta tama potentiaali saadaan sailymaan ja hyodynnettya, on
muuttuvassa ilmastossa tarkedaa huomioida my6s metsien sopeutumiskykya
edistavat toimet.

Metsakeskus osallistui vuonna 2025 aktiivisesti valtakunnallisiin ja alueellisiin
ohjelmavalmisteluihin seka kehittamishankkeisiin, joissa edistettiin
ilmastokestavaa metsien kasittelya.
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4.1 Painopisteen kestavan kehityksen tavoitteet ja mittarit
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Vastuullisuusohjelman painopisteen 'Elinvoimaiset metsat’ edistamat YK:n kestdavan
kehityksen tavoitteet ja seurantamittarit:

15.1 Suojella ja palauttaa vuoteen 2020 mennessa ennalleen
maanpaallisid ja sisdmaassa sijaitsevia makean veden ekosysteemeja
ja niiden tarjoamia palveluja, erityisesti metsia, kosteikkoja, vuoria ja
kuivan maan alueita, seka turvata niiden kestdva kaytto
kansainvalisiin sopimuksiin sisdltyvien velvoitteiden mukaisesti.

Metsdkeskuksen
my6ntamien METSO-
ohjelman
ymparistétukien ja
luonnonhoitohankkeiden
maara (ha/v)

15.2 Edistda vuoteen 2020 mennessa kaiken tyyppisten metsien
kestdvien hoitomenetelmien kayttéonottoa, pysdyttada metsdkato,
ennallistaa turmeltuneita metsdalueita ja lisata maailmanlaajuista
metsitystd merkittavasti.

Eri-ikaishakkuiden pinta-
alan kehitys (ha/v)

15.5 Ryhtya kiireellisiin ja merkittdviin toimenpiteisiin luontaisten
elinymparistéjen turmeltumisen vahentamiseksi, luonnon
monimuotoisuuden katoamisen pysadyttamiseksi ja uhanalaisten
lajien suojelemiseksi seka niiden sukupuuttoon kuolemisen
estamiseksi vuoteen 2020 mennessa.

Todetut metsalain 10
§:n kohteiden
rikkomukset (kpl/v)

13 ILMASTOTEROUA

©

13.3 Parantaa ilmastonmuutoksen hidastamiseen, sopeutumiseen,
vaikutusten lievittdamiseen ja ennakkovaroituksiin liittyvda koulutusta,
tietamyksen lisaamista seka kansalaisten ja instituutioiden
valmiuksia.

Ilmastonmuutoksen
hillintaan ja
sopeutumiseen liittyvien
koulutusten maara
(kpW/v)

8 IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

a

8.2 Saavuttaa korkeampi taloudellisen tuottavuuden taso
monipuolistamisen, teknologian uudistamisen ja innovaatioiden
avulla, esimerkiksi panostamalla lisaarvoa luoviin ja
tyévoimavaltaisiin aloihin.

Metsaan.fi-palveluun
rekisterdityneiden
kayttajien maara
(metsdanomistajat ja
yritykset, kpl/v)

TYOTAJA
TALOUSKASVUA

a

8.3 Edistaa kehityslahtdisia kaytantdja, jotka tukevat tuottavaa
toimintaa, saadllisten tydpaikkojen luontia, yrittdjyyttd, luovuutta ja
innovointia seka kannustavat mikro- ja pienyritysten seka
keskisuurten yritysten perustamiseen ja kasvattamiseen, esimerkiksi
takaamalla rahoituspalvelujen saanti.

Metsdkeskuksen
tuottaman avoimen
metsa- ja luontotiedon
hyédyntaminen
(aineistojen
latausmaarat, kpl/GiB/v)
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Myodnnettyjen ymparistotukien maara on palautumassa omalle tasolleen

Metsdkeskus lopetti vuonna 2024 ymparistdétukien hakemusten valmistelun omana
tyonaan osana organisaatiouudistusta ja sopeutumista pienenevaan valtionapuun.
Hakemusten valmistelun siirtymisesta pelkastaan metsaalan toimijoille seka
tukijarjestelmauudistuksen jarjestelmaviiveiden vuoksi vuoden 2024
ymparistotukien pinta-aloissa tapahtui merkittava pudotus. Vuoden 2025 aikana
Metsakeskus panosti toimijoiden tukemiseen ymparistotukisopimusten
valmistelussa koulutuksilla ja ohjauksella. Hakemusten valmistelua on sujuvoitettu
my0s kehittamalla Metsakeskuksen jarjestelmia ja tuottamalla tietoa seka
tyokaluja toimijoiden kayttdon, mm. mahdollistimme ymparistétukihakemuksen
jattamisen sahkoisesti Metsaadn.fi-palvelussa. Toimijakentan aktivoitumisen mydota
myonnettyjen ymparistotukien maarassa paastiin jo lahelle tavanomaista tasoa.
Luonnonhoitohankkeiden osalta toimijakentan vahainen kiinnostus hankkeiden
valmisteluun ja tukiehtojen rajoitteet ovat jarruttaneet maarien kasvua.

2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ympadristotuki (ha) 3548 | 4419| 3598| 5109| 259| 3396
Kulotus (ha) 148
Luonnonhoitohankkeet (ha) 128| 123| 157 161| 199 28
Yhteensa (ha) 3676| 4542| 3755| 5270 458| 3572

Metsdkeskuksen myéntamien ympadristétukien, kulotusten ja
luonnonhoitohankkeiden pinta-ala vuosina 2020-2025. Kulotusmdadra on vuoteen
2024 asti sisadltynyt luonnonhoitohankkeiden hehtaareihin.

Jatkuvan kasvatuksen hakkuut lisaavat tasaisesti suosiotaan

Metsakeskus edistaa hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti jatkuvan
kasvatuksen kayttoonottoa sille soveltuvilla kohteilla koulutuksin ja osallistumalla
kehittamishankkeisiin. Valmisteilla on myos jatkuvan kasvatuksen toimenpide-
ehdotusten lisdaaminen Metsddn.fi-palveluun vuoden 2026 aikana. Jatkuvalla
kasvatuksella voidaan vahentaa metsatalouden toimenpiteiden aiheuttamaa
vesistokuormitusta ja kasvihuonekaasujen paastoja etenkin turvemaametsissa.

Metsakeskukselle saapuneiden metsankayttdilmoitusten perusteella metsan
jatkuvaan kasvatukseen tahtaavien eri-ikaishakkuuaikomusten pinta-ala ylitti
jalleen edellisen vuoden lukeman. Jatkuvan kasvatuksen hakkuiden ilmoitettu
pinta-ala, 29 450 hehtaaria, on 4,2 % hakkuiden kokonaispinta-alasta.
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Kuva 3. Jatkuvaan kasvatukseen tahtddvien hakkuiden vuotuinen pinta-ala on edelleen
kasvanut.

Metsalain 10 §:n rikkomusten maarassa ei merkittavia muutoksia

Metsadlain valvonta perustuu ensi sijassa Metsakeskukselle toimitettaviin
metsankayttoilmoituksiin seka hakkuun jalkeisiin tarkastuksiin. Valvonnassa
paahuomio kohdistuu erityisen tarkeiden elinymparistéjen (ML 10

§) seka uhanalaisten lajien esiintymispaikkojen huomioon ottamiseen hakkuissa.
Hakkuiden yhteydessa niiden sailyminen on lain mukaan turvattava. Vuonna 2025
metsadlain 10 §:n tarkoittamiin elinymparistoihin kohdentuneita rikkomuksia
todettiin 13 kappaletta. Naista viisi tapausta ilmoitettiin poliisiviranomaisille
esitutkintaa varten.

2019 | 2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

ML 10 §:n rikkomukset, kpl 30 38 11 15 15 18 13

Todettujen metsalain 10 §:n rikkomusten madra on pysynyt viimeiset viisi vuotta
alhaisella tasolla.

Koulutukset painottuivat metsien hiilensidonnan ja kasvun turvaamisen ja
luonnonhoidon teemoihin

Metsakeskus jarjesti 305 metsanomistajille suunnattua koulutusta, ja niihin
osallistui ennatykselliset yli 17 000 osallistujaa. Naista koulutuksiin, joiden
paateemana oli metsien hiilensidonnan ja kasvun lisaaminen ja ilmaston
muutokseen sopeutuminen, osallistui noin kolmannes.
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Ammattilaisille suunnatut koulutukset (131 kpl) keskittyivat vuonna 2025
luonnonhoidon edistamiseen ja lainsaadannodssa tapahtuneisiin muutoksiin.
Ammattilaiskoulutuksiin osallistui kaikkiaan 4 604 henkil6a. Metsien hiilen
sidonnan ja kasvun turvaamiseen seka ilmaston muutokseen sopeutumiseen
Liittyvia koulutuksiin osallistui heista runsas neljannes.

Metsdnomistajakoulutukset Ammattilaiskoulutukset

limastonmuutokseen sopeutuminen limastonmuutokseen sopeutuminen
259 (6%)

Yksityis- ja metsatiet 817 (5%) Yritystoiminnan kehittdminen
1701 (10%) 318 (7%)

Yhteismetst 195 (1%) Vesiensuojelu 230 (5%)

Luonnonhoit... 800 (5%)
Lainsaadanto
Metsaenergia 502 (11%)
721 (4%) Talousmetsien luonnonhoito

228 (5%)

Vesiensuojelu
913 (6%)

Sukupolven- ja omistajanvai
12 (0%)

Puurakentaminen
343 (8%)

Metsanhoito Muu aihe

3911 (24%) 47 (1%)
Metsit ja hiilensidonta

Talousmetsien luonnonhoito 29 (1%)

3026 (18%)

Luonnonhoito ja ennallistaminen

Metsit ja hiilensidonta Metsanhoito 588 (13%) 1323 (29%)

189 (1%
Sukupolven- ja omistajanvaihdokset (%)
2653 (16%) Metsaan-koulut... 507 (3%)

Luonnontuotteet ja palvelut

Metsdenergia 244 (5%) 241%)

Kuva 4. Vuoden 2025 koulutusten teemoissa olivat vahvasti esilld metsien kasvun ja hiilen
sidonnan turvaaminen sekda luonnonhoito.

Metsaan. fi-palvelua kehitettiin kattavammaksi

Metsaadn.fi on Metsdakeskuksen asiointipalvelu metsanomistajille ja metsdalan
ammattilaisille ja yrityksille. Metsanomistaja nakee palvelussa oman metsansa
perustiedot ja ehdotukset metsan hoitotbista seka tietoa mahdollisista
luontokohteista. Metsaan.fi tarjoaa metsanomistajalle myds helpon tavan lOytaa
alueensa metsaalan palveluntarjoajia ja antaa naille suostumuksen oman
metsansa tietojen katseluun. Metsaalan ammattilaisille palvelu sisaltaa kaiken
keskeisimman tiedon asiakkaista, heidan metsistdadn ja niissa olevista
tyomahdollisuuksista.

Luontotiedon tuotannon osalta Metsaan.fi-palveluun tuotettiin vuonna 2025
toiminnallisuus, joka mahdollistaa digitaalisesti keratyn tarkastus- ja luontotiedon
nayttamisen ja jakamisen maanomistajille ja metsdalan toimijoille Metsaan.fi-
palvelussa. Vuoden 2025 aikana saatiin valmiiksi menetelmakehitys sadstopuiden
ja vesistojen suojakaistojen kaukokartoitusperusteiseen tunnistamiseen. Tama
mahdollistaa tiedontuotannon aloittamisen vuoden 2026 aikana. Aikanaan tiedot
tulevat myds maanomistajien ja metsaammattilaisten kdytt66n Metsaan.fi-palvelun
kautta.
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Vuonna 2025 Metsaan.fi-palveluun tehtiin kolme tuotantopadivitystad, joissa tuotiin
palveluun uusia ominaisuuksia (mm. paikkatieto kuolleista puista) ja sahkoista
asiointia (mm. ymparistotuen hakeminen, terveyslannoituksen toteutusilmoituksen
esitayttd) helpottavia toiminnallisuuksia. Lisaksi tehtiin lukuisia parannuksia ja
korjauksia, joilla parannettiin palvelun kaytettavyytta. Palvelua kayttaneiden
metsanomistajien maara nousi uuteen ennatykseen, yli 73 000 yksittaiseen
kayttajaan. Kayttajat edustivat noin kolmannesta yksityismetsien pinta-alasta.

2020 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Metsanomistajia (kpl) 58 400| 61936| 63 432| 60636| 69 368|73 165
Ammattilaisia (kpl) 942 1050 1140 1194| 1927| 1706

Metsddan.fi-palvelua kdyttdaneiden metsanomistajien ja alan ammattilaisten madarat
2020-2025.

Avointa metsa- ja luontotietoa kdytetaan aktiivisesti

Metsakeskuksen tuottaman avoimen metsatiedon kaytto ja hyddyntaminen on
kasvavaa. Yksittaisista tuotteista voi nostaa esiin metsankayttoilmoitusten
verkkokartan, jolla oli pdivittdin yli 600 katselukertaa. Kartta kertoo
yksinkertaisella ja selkealla tavalla Metsakeskukseen saapuneet
metsankayttdoilmoitukset. Korkea kayttomaadra kertoo palvelun
helppokayttdisyydesta ja siitd, etta se vastaa kayttajien tarpeisiin.

Rajapintapalveluiden osalta nayttaa silta, etta kayttdmaadra on lOoytamassa
vakiintuneen tason. Sen sijaan ladattavien aineistopakettien kayttd on edelleen
nousussa. Ladattavien aineistopakettien kayttd on todennakoéisesti yritysten omien
tietojarjestelmien tausta-aineistoksi tapahtuvaa latausta. Taman kayton voidaan
arvioida nousseen joko siksi, etta aineistoja paivitetaan tiheammin tai etta
kayttajakunta on laajentunut. Naiden mittareiden osalta on hyva muistaa, etta
molemmissa mittareissa kayttoluvut riippuvat vahvasti kayttémaaran lisaksi siita,
miten palveluita kaytetdaan. Molemmissa mittareissa nakyy vuoden 2023 kohdalla
jarjestelmauudistuksen vaikutus tilapdisena notkahduksena. Karttapalveluissa on
tasaista nousua, joskaan ei niin suurta kuin ladattavissa aineistopaketeissa.

Vuonna 2025 tehtiin ensimmainen tietotuotteen suunniteltu poistaminen valuma-
aluetybkalun osalta. Poiston syyna oli kaupallisen palvelun olemassaolo, minka
vuoksi Metsakeskus paatyi lopettamaan oman palvelunsa.
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Avoimen metsa- ja luontotiedon kaytto
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Kuva 5. Avoimen metsa- ja luontotiedon kdyttémaddrida kuvaavat indeksit osoittavat
Metsdkeskuksen tarjoamien aineistojen hyédyntamisen kasvutrendin jatkuvan.

5 Vahvat kumppanuudet

Kumppanuudet ja erilaiset yhteistydomuodot tukevat Metsdakeskuksen lakisaateista
tehtavaa edistaa metsien kestavaa hoitoa ja kayttoa seka metsiin perustuvia
elinkeinoja. Vuonna 2025 Metsdkeskus edisti kumppanuuksiaan erityisesti
ohjelmallisen yhteistyon, kehittamishankkeiden seka viranomaisyhteistyon kautta.

Yhteistyo6 alueellisesti ja valtakunnallisesti

Metsakeskuksen kumppanuusohjelman tavoitteena on vahvistaa yhteistyota
keskeisten sidosryhmien kanssa ja luoda yhteista tilannekuvaa metsien kestavan
kayton edistamisesta. Kumppanuuksia rakennetaan muun muassa osallistumalla
metsien kayttoon, monimuotoisuuteen ja ilmastokestavyyteen liittyviin ohjelma- ja
kehittamiskokonaisuuksiin seka edistamalla vuorovaikutteista valmistelua
alueellisissa metsdaohjelmissa. Alueelliset metsdaohjelmat laaditaan laajassa
yhteisty6ssa maakunnallisten metsaneuvostojen ja metsaalan toimijoiden kanssa,
ja ne kokoavat yhteen alueiden kehittamistarpeet sekad kansalliset tavoitteet
metsien kestavan kayton edistamiseksi.

Yhteistyota toteutetaan myos yritysasiakkuusohjelman ja vuonna 2025
kaynnistyneiden kolmen asiantuntijaohjelman kautta. Metsakeskus tukee metsa- ja
luontopalveluyritysten toimintaedellytyksia tarjoamalla neuvontaa, koulutusta ja
asiantuntijatukea. Yritysasiakastyon tavoitteena on parantaa yritysten valmiuksia
sujuvaan asiointiin Metsakeskuksen kanssa, hyddyntaa metsatietoa, kehittaa
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palvelujaan ja edistaa kestavaa liiketoimintaa. Asiantuntijaohjelmat keskittyvat
aktiivisen metsanomistuksen, hyvan metsanhoidon ja yksityisteiden kunnon
edistamiseen.

Kumppanuudet kehittamishankkeissa

Metsakeskus on aktiivinen kehittamishankkeiden toteuttaja ja yhteistyokumppani.
Ulkopuolisen rahoituksen hankkeet tarjoavat Metsakeskukselle mahdollisuuden
kansallisen metsastrategian vaikuttavampaan toteuttamiseen yhteistydssa
hankekumppaneidemme kanssa. Hankkeet tukevat samalla osaamisen
kehittymista ja mahdollistavat kehittamis- ja edistamistoiminnan
budjettirahoituksemme pienentyessa.

Vuoden 2025 lopussa kaynnissa oli 60 ulkopuolisen rahoituksen
kehittamishanketta. Hankkeista 50 olivat maakunnallisia ja 10 valtakunnallisia tai
kansainvalisida. Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden kokonaisvolyymi oli tuottojen
osalta 5,5 miljoonaa euroa jakautuen Metsdkeskuksen vaikuttavuustavoitteisiin
seuraavasti: metsaelinkeinot 28 % ilmastonmuutos 27 %, monimuotoisuus 17 %
seka lapileikkaavat tavoitteet 21 %. Asiantuntijaohjelmien ja luonnonhoidon
suunnitelman toteutukseen kaytettiin hankerahoitusta 1,2 miljoonaa euroa.

Suurin yksittainen rahoitettu hanke on Priodiversity-Life (2024-2031), jossa
kehitetaan ja toteutetaan metsaluonnon monimuotoisuutta parantavia toimia.
Priodiversity-Life ja vesiluonnon ennallistamishanke Triwa-Life (2023-2030) -
hankkeita toteutettiin vuonna 2025 yhteensa noin 700 000 eurolla, mista
Metsakeskuksen omarahoitusosuus oli noin 25 000 euroa.

Poikkihallinnollinen yhteistyo

Viranomaisyhteisty0 on tarkea osa Metsakeskuksen toimintaa. Metsakeskus tekee
tiivista yhteistyota maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan toimijoiden seka
muun julkishallinnon kanssa muun muassa lainsaadannon toimeenpanossa,
ohjelmatyossa ja tietojen vaihdossa. Yhteistyo tukee yhtenaisia toimintatapoja,
tiedon yhteentoimivuutta ja julkisen hallinnon tavoitteiden toteutumista metsien
kestavan kayton edistamiseksi.

5.1 Painopisteen kestavan kehityksen tavoitteet ja mittarit

Vastuullisuusohjelman painopisteen 'Vahvat kumppanuudet’ edistamat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet ja seurantamittarit:
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©

17 S 17.17 Kannustaa ja edistaa tehokkaita julkisia,
julkisen ja yksityisen sektorin seka
kansalaisyhteiskunnan valisia kumppanuuksia niiden
oman asiantuntemuksen ja resursointistrategioiden

Viranomaisyhteistyd lakien
valvonnassa / ilmoitukset
ELYille metsankayttéilmoitusten
perusteella (kpl)

pohjalta.

13.2 Integroida ilmastonmuutosta koskevat Metsdkeskuksen osallistuminen
toimenpiteet kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja | valtakunnallisiin ja alueellisiin
suunnitteluun. ohjelmavalmisteluihin. (kpl)

8.3 Edistada kehityslahtdisia kaytantdja, jotka tukevat
f/i tuottavaa toimintaa, saallisten tyopaikkojen luontia,
N yrittajyytta, luovuutta ja innovointia seka kannustavat | Digitaalisten asiointipalveluiden
mikro- ja pienyritysten seka keskisuurten yritysten yrityskaytto (kpl)
perustamiseen ja kasvattamiseen, esimerkiksi
takaamalla rahoituspalvelujen saanti.

Tiivis viranomaisyhteistyo tehostaa valvontaa ja lajien suojelua

Metsdkeskus on tehnyt aktiivisesti yhteisty6ta ymparistéhallinnon kanssa.
Metsakeskuksen ja ELY-keskusten valinen yhteistyéryhma kokoontui vuonna 2025
neljasti. Yhteistyoryhman tavoitteena on kehittaa poikkihallinnollisia

prosesseja, edistaa monimuotoisuuteen ja vesiensuojeluun liittyvia teemoja ja
tunnistaa operatiivisesta toiminnasta nousevia strategisia tarpeita ja laatia ndiden
pohjalta aloitteita metsakeskuksen ja ELY-keskusten johdolle, seka toteuttaa
kansallisten metsa- ja luonnonmonimuotoisuusstrategioiden mukaisia toimia
yhteisissa prosesseissa.

Metsakeskus saa uhanalaisia lajeja koskevat aineistot suoraan kayttoonsa
Lajitietokeskuksen viranomaisille tarjoamasta viranomaisportaalista. Tiedot
paivitetaan viikoittain ja niita hyodynnetaan metsankayttoilmoitusten kasittelyssa.
Metsakeskus kasittelee vuosittain tuhansia metsankayttoilmoituksia, jotka
kohdistuvat uhanalaisiksi maariteltyjen lajien esiintymispaikan

laheisyyteen. Metsankayttoilmoituksissa huomioidaan mm. liito-oravan ja raakun
lisaksi kaikkiaan yli 1 400 muuta lajia, jotka on Lajiturva-hankkeessa maaritelty
luonnonsuojelulain perusteella lakisaateisesti suojeltaviksi tai vapaaehtoisuuden
pohjalta turvattaviksi lajeiksi. Lisaksi Natura-alueisiin ja kaikkiin suojelu- ja
suojeluohjelma-alueisiin kohdistuvat metsankayttdoilmoitukset toimitettiin ELY-
keskuksille. Vuonna 2025 Metsakeskuksessa otettiin uutena kayttoon tiukasti
suojeltuja luontotyyppeja koskeva menettely, jossa niihin kohdistuvat
metsankayttoilmoitukset ohjataan ELY-keskuksiin (2026 alkaen Lupa- ja
valvontavirasto) arvioitavaksi. Kaikkiaan Metsakeskuksen kautta kulkee ELY-
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keskuksille tuhansia metsankayttoilmoituksia vuosittain. Metsakeskus toimii
naissa tiedonvalittajana luonnonsuojelulain toimeenpanosta vastaavan
viranomaisen suuntaan.

Metsakeskus on lisaksi osallistunut erilaisiin monimuotoisuuden huomioimista
edistaviin yhteistydéryhmiin. Metsakeskus kuuluu Lajitietokeskuksen
viranomaistyéryhmaan, jossa vuonna 2025 paivitettiin sensitiivisia lajeja koskeva
lista ja salauksen periaatteet. Lisaksi Metsakeskus on jasenena Luontotiedon
kansallisessa koordinaatioryhmassa (Lukki), jonka tarkoituksena on yhdessa
kehittaa Suomessa tuotettavaa luontotietoa, sen kayttda ja jakamista. Naiden
lisaksi Metsakeskuksesta on osallistuttu aktiivisesti erilaisiin
ennallistamisasetuksen toimeenpanoon liittyviin tyoryhmiin ja tilaisuuksiin.

7000 6375
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1000 580 -
102 115
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Ison petolinnun  Liito-orava  Maakuntakaava Pohjavesialue Raakku Uhanalainen laji suojelualueet
pesapaikka

Kuva 6. Vuonna 2025 Metsdkeskus toimitti saamiensa metsankadyttéilmoitusten perusteella
ELY-keskuksille yli 13 000 ilmoitusta luonnonsugjelulain ja muiden ELY-keskuksille
kuuluvien sddddésten valvontaa tehostamaan.

Uudet alueelliset metsdaohjelmat rakentavat pohjaa vaikuttavalle yhteistyolle

Vuonna 2025 Metsakeskus vahvisti vastuullisuusohjelman painopistetta “vahvat
kumppanuudet” kokoamalla metsdalan toimijat yhteiseen suunnitteluun,
padtoksentekoon ja toimeenpanoon. Metsdkeskus koordinoi alueellisten
metsaohjelmien (AMO) valmistelua ja tuki maakunnallisten metsaneuvostojen
tyota siten, etta metsille asetettavia elinkeinoihin, luonnon monimuotoisuuteen ja
ilmastoon liittyvia tavoitteita voitiin sovittaa yhteen vuorovaikutteisessa
prosessissa.

Alueelliset metsaohjelmat 2026-2030 laadittiin vuoden 2025 aikana osallistavasti:
Metsakeskuksen koordinoimana valmisteltiin 14 alueellista metsaohjelmaa, joihin
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saatiin noin 170 lausuntoa. Maakunnalliset metsaneuvostot hyvadksyivat ohjelmat
joulukuussa 2025 yksimielisesti, mika vahvisti toimijoiden sitoutumista ohjelmien
toimeenpanoon ja loi yhteisen tilannekuvan metsdalan kestavan kehityksen
edistamiseksi maakunnissa.

Metsaneuvostot toimivat alueellisina yhteistydfoorumeina, joissa sovitetaan yhteen
metsille asetettavia tavoitteita, kaydaan monipuolista keskustelua metsien
kaytosta ja tehdaan aloitteita metsasektorin kehittamiseksi. Yhteinen valmistelu- ja
hyvaksymisprosessi paransi valmistelun lapinakyvyytta, lisasi luottamusta
sidosryhmien valilla ja vahvisti edellytyksia vieda ohjelmien toimenpiteita
kaytantoon yhdessa.

Alueelliset kehittamishankkeet ovat keskeinen vdline AMQOjen toimeenpanossa,
metsanomistajien ja metsaammattilaisten kouluttamisessa seka
yhteistydverkostojen vahvistamisessa jokaisessa maakunnassa. Ohjelmaty6 tukee
hankkeiden suuntaamista niin, etta ne vastaavat Metsakeskuksen strategisia
tavoitteita seka alueiden priorisoituja tarpeita tukien samalla kansallisen
metsastrategian toimeenpanoa.

Kumppanuusohjelma on Metsakeskuksen strateginen panostuskohde, jonka avulla
se vahvistaa yhteistydtadn tarkeiden sidosryhmiensa kanssa ja parantaa omia ja
kumppaneidensa edellytyksia tuottaa arvoa metsanomistaja- ja
yhteisOasiakkailleen. Kumppaneita ovat mm. metsien kaytdon kannalta keskeiset
julkisen hallinnon organisaatiot, alan tutkimuslaitokset, koulut, etujarjestot ja
kansalaisjarjestot.

Keskeisia lukuja ja suoritteita vuonna 2025:

o 14 alueellista metsdaohjelmaa laadittiin kaudelle 2026-2030
Metsdkeskuksen koordinoimana. Ohjelmavalmisteluun liittyen saimme eri
sidosryhmilta noin 170 lausuntoa, joita hyddynnettiin ohjelmien
viimeistelyssa.

« Kumppanuusohjelman toimintamallia toteutettiin valtakunnallisten ja
alueellisten kumppaneiden kanssa: kumppanitapaamisissa sovittiin yhteisia
tavoitteita ja niiden edistamistoimenpiteista. Jarjestimme kaikkiaan 64
alueellista kumppanuustapaamista metsien kayttoon kytkeytyvien
organisaatioiden kanssa.

o Alueelliset kehittamishankkeet tukivat AMQOjen toimeenpanoa (esim.
koulutukset, demonstraatiot, viestinta ja yhteistydmallit), vahvistaen alan
toimijoiden kykya edistaa metsaelinkeinoja, metsien kasvua seka ilmasto- ja
monimuotoisuustavoitteita kaytannossa.
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o Toimme metsallista asiantuntemustamme julkishallinnolliseen
paatdksentekoon osallistumalla 159 alueelliseen seka 32 valtakunnalliseen
ja ylimaakunnalliseen tyoryhmaan.

Digitaalisten asiointipalveluiden yrityskaytto

Metsakeskuksen tavoitteena on edistaa sujuvaa, kustannustehokasta ja
yhdenmukaista asiointia asiakkaiden kanssa. Sahkoisesti Metsakeskukseen
asioivien yritysten madra kuvaa Metsakeskuksen ja metsdalan yritysten valista
yhteistyota seka digitaalisten asiointipalvelujen hydodyntamista.

Metsdakeskus tarjoaa yrityksille useita sahkoisia asiointikanavia, kuten
Metsaan.fi-palvelun seka rajapinta- ja tiedonsiirtopalveluja, joiden avulla yritykset
voivat hoitaa asiointia ja hyddyntaa metsadtietoa digitaalisesti. Sahkdinen asiointi
vahentda manuaalisia tydvaiheita, parantaa tiedon ajantasaisuutta ja tukee seka
Metsakeskuksen etta yritysten toiminnan tehokkuutta. Mittari on otettu kayttéon
vuonna 2024, jolloin sahkoisesti asioineiden yritysten maara oli 342. Vuonna 2025
vastaava luku oli 364.

6 Osaava ja motivoitunut henkilosto

Metsdkeskuksen henkildstoohjelmaa 2025-2030 vietiin suunnitelmallisesti
kaytantoon osana arjen tyotd. Toimenpiteet kohdistuivat erityisesti
henkilostdjohtamisen kehittamiseen, henkilostokaytantbjen selkeyttamiseen seka
tavoitteelliseen tyohyvinvoinnin edistamiseen. Toiminnan painopisteina olivat
johtamisen ja esihenkilotyon selkeyttaminen sekd osaamisen ennakointi. Vuoden
lapileikkaavana teemana oli sujuvan arjen mahdollistaminen yhtenaisten
kaytantdjen, ohjeistusten ja prosessikuvausten avulla.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Esihenkilotydn vahvistamiseen panostettiin kehittamalla johdon ja esihenkildiden
valista vuoropuhelua, vahvistamalla sisdista viestintaad seka tiivistamalla HR:n ja
esihenkildiden valista yhteistydta. Osaamisen vahvistamista ja ennakointia tuettiin
tarjoamalla esihenkildille suunnattuja koulutuksia ja valmennuksia muun muassa
tyokykyjohtamisesta, rekrytoinnista ja perehdyttamisesta. Metsakeskus hankki
kayttéonsa Eduhouse-koulutuspalvelun, jonka kautta henkildstélle tarjottiin laaja
verkkokoulutusten ja etakoulutusten kokonaisuus digitaidoista tydelama- ja
esihenkildtaitoihin. Vuoden aikana koulutuspalvelua hyddynsi yhteensa 67
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metsakeskuslaista. Pilottivaihe osoitti verkkokoulutuksen tukevan ketteraa ja
kustannustehokasta oppimista.

Perehdyttamista varten tuotettiin vakioidut sisallot keskeisista aihealueista, kuten
Metsakeskuksen toiminnasta, HR-kaytannoista, viestinnasta, taloudesta,
tietoturvasta ja tietosuojasta, tukemaan hyvaa tydontekijakokemusta ja yhtenadista
tyonantajakuvaa.

Vuonna 2025 Metsakeskus jarjesti 32 sisaista tilaisuutta, jotka sisalsivat
koulutusta. Lisaksi henkiloston kaytossa oli 86 Gimlet-verkkokoulutusta, joista
suurin osa oli avoinna myos ulkoisille asiakkaille. Koko henkildstolle jarjestettiin
Teamsin ja Copilotin kayttokoulutusta. Hatdensiavusta jarjestettiin seitseman
etakoulutusta. Metsdisten aiheiden koulutukset kasittelivat muun muassa
suurpetojen turvallista kohtaamista ja metsalain 10 §:n tulkintasuositusta.
Koulutuspaivia oli keskimaarin 3,4/hld. Tyonantajan tukemiin omaehtoisiin
opintoihin solmittiin koulutussopimus neljalle henkilolle. Opintovapaata kaytti
vuoden aikana kaikkiaan seitseman henkilda. Vuonna 2024 oppisopimusopintoina
alkaneen johtamisen ja yritysjohtamisen erityisammattitutkinnon suoritti 18
henkilda, joista useimmat toimivat esihenkildotehtavassa.

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointia tuettiin muun muassa esihenkildille ja tydsuojeluhenkilostolle
suunnatuilla tyokykyjohtamisen ja tyokykyneuvottelujen koulutuksilla.

Metsdakeskuksessa noudatetaan nollatoleranssia epdasialliselle kaytokselle.
Metsakeskuksessa hairintad, epaasiallista kohtelua ja vakivallan uhkaa koskevia
ilmoituksia on tullut vuosittain yhdesta viiteen kappaletta. Viime vuosina
asiakkaiden epdasiallisesta kaytoksesta ja uhkailusta aiheutuneiden ilmoitusten
osuus on kasvanut.

Alueellisia henkiloston tyhy-paivia jarjestettiin 30 ja niihin osallistui 295 henkiloa.

6.1 Painopisteen kestdvan kehityksen tavoitteet ja mittarit

Vastuullisuusohjelman painopisteen 'Osaava ja motivoitunut henkilostd’ edistamat
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet ja seurantamittarit:

8 M Henkilostdétutkimuksen
W Bl | 8.2 Saavuttaa korkeampi taloudellisen tuottavuuden | 'innostava ty®', 'sujuva tiimity’

fcas.o monip.ut.)listamisen, te!<nolog.;ia.n uudistamisen ja 'oppiva tydkulttuuri’
ja innovaatioiden avulla, esimerkiksi panostamalla kysymysosioiden arvosanan
lisaarvoa luoviin ja tyévoimavaltaisiin aloihin. keskiarvo (1-5)

a
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Bﬁm Henkildstétutkimuksen tasa-
ﬁ/i arvo ja yhdenvertaisuus -osion

kysymysten arvosanan

8.8 Suojata tyéelaman oikeuksia ja taata turvallinen keskiarvo (1-5)

tyéymparistd kaikille tyontekijoille, mukaan lukien
siirtotydélaisille, erityisesti naisille ja epdvarmassa Miesten ja naisten vilinen
ty6suhteessa oleville palkkaero (%)

Tyotapaturmat (kpl/v)

Henkiléston tyotyytyvaisyys on kehittynyt myonteisesti

Vuosittain toteutettava henkilostotutkimus ja kaytavat kehityskeskustelut ovat
keskeiset tyokalumme henkilostomme tyytyvaisyyden, sitoutumisen ja tyGilmapiirin
mittaamiseen seka kehittamiskohteiden tunnistamiseen. Henkilostotutkimuksen
tulokset paranivat kautta linjan edellisvuoteen verrattuna. Esimerkiksi tydnantajan
suositteluindeksi (eNPS) nousi 22 pisteella (-28 > -6). Vahvuuksina
henkilostotutkimuksessa korostuivat toimiva tiimity0, selkea vastuiden ja roolien
ymmarrys, osaamisen vastaavuus tyon vaatimuksiin, tarkoituksenmukainen
tehtavien jako seka tasa-arvoinen kohtelu tyOpaikalla.

m 2023
m 2024
I m2025

Innostava tyo sujuva tiimityo oppiva tyokulttuuri

4,00
3,90
3,80
3,70

3,6

o

3,5

Keskiarvo
o

3,4

o

3,3

o

3,2

o

o

3,1

3,00

Kuva 7. Vastuullisuusohjelma seurantamittareiksi on valittu henkiléston motivaation,
tyon sujuvuuden ja oppimismahdollisuuden kokemusta kuvaavat
henkiléstotutkimuksen aihekokonaisuudet.
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Palkkatasa-arvo edistyy

Palkkatasa-arvon toteutumista seurataan niissa palkkaryhmissa, joissa on
riittavasti molempien sukupuolten edustajia. Palkkaryhma 10 tuli tarkasteluun
mukaan ensimmaista kertaa. Viime vuosien aikana palkkaero on tasaantunut
palkkaryhmissa 7 ja 8, mutta ero ylemmissa palkkaryhmissa on kaantynyt
viimeisena kahtena vuonna kasvuun. Palkkaryhmassa 12 henkildita on melko
vahan ja yksittaisetkin henkilovaihdokset vaikuttavat lopputulokseen. Esim.
muutama palkkaryhman parempipalkkainen nainen vaihtoi tehtavaa tai jai pois.
Palkkaryhmassa 9 tehtiin syksylla 2025 muutoksia ohjelmistokehityksen
tehtavissa ja moni ohjelmistokehityksessa tyoskenteleva on maaradaikaisesti tai
pysyvasti siirretty kehittamisasiantuntijoiksi palkkaryhmaan 9. Nama muutokset
painottuivat miehiin. Myds vuoden 2024 organisaatiouudistukseen liittyneet
jarjestelyt ja Metsdkeskuksen palveluksesta pois jaaneet nakyvat viela vertailussa.

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025
Palkkaryhma

Palkkaryhma 7 -16%| -28% -2,0 % 0,7 % 0,6 %
Palkkaryhma 8 -46 %| -3,7% 26%| -33%| -03%
Palkkaryhma 9 -1.0%| -1,0% -19%| -21%| -26%
Palkkaryhma 10 n/a n/a n/a n/a -0,7 %
Palkkaryhma 12 -41%| -34% -04%| -21%| -42%

Keskipalkoista laskettu naisten palkkaero miesten palkkoihin palkkaryhmittain
vuosina 2021-2025. Luvut osoittavat, kuinka monta prosenttia naisten keskipalkka
on pienempi () tai suurempi (+) kuin miesten. Suomessa julkisella sektorilla
miesten ja naisten valinen selittamaton palkkaero samasta tai samanarvoisesta
tydstd on keskimddrin 3-5 %. Tahdn verrattuna Metsdkeskuksessa palkkatasa-arvo
on melko hyvalla tolalla, vaikka tehtavaa viela onkin.

Tyotapaturmien maara on pysynyt vahdisena

Yksinty6skentely maastossa on metsatoimihenkilon tyossa yksi suurimmista
yksittaisista riskitekijoista ja suurin osa tapaturmista sattuu maastotodissa.
Tyoturvallisuuden varmistamiseksi on Metsakeskus laatinut ohjeen
yksintyoskentelyyn ja tarjoaa tyosuojelutarvikkeita maastotyon tekijoille.

Suurpetojen maara on ollut viime vuosina kasvussa ja esimerkiksi riski karhun
kohtaamiseen maastotdissa on kasvanut. Metsdkeskus jarjestikin 2025
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koulutuksen karhun kohtaamisen varalta ja maastohenkilostolle hankittiin
karhukelloja ja aanitorvia muiden tyosuojelutarvikkeiden lisaksi.

2022 2023 2024 2025

Tyotapaturmien maara (kpl/v) 13 22 12 13

Tyotapaturmien madradssa ei ole selkedta trendida. Menetelma- ja
jarjestelmdkehityksen myota maastotyon osuus ja todenndkoisesti myos tapaturmien
madra kaantyy laskuun.

7 Hyva hallinto

Hyvan hallinnon edistamiseksi Metsakeskuksessa keskityttiin vuoden 2025 aikana
johtamis- ja hallintokaytantdjen selkeyttamiseen, toiminnan lapinakyvyyden
vahvistamiseen seka toimintatapojen yhtendistamiseen. Keskeisena tavoitteena oli
varmistaa selkeat prosessit ja rakenteet, jotka tukevat paatéksentekoa, toiminnan
ohjattavuutta ja henkildston sujuvaa arkea.

Hallintokaytantdjen kehittaminen

Paivitimme Metsakeskuksen rekrytointiperiaatteet siten, etta ne tukevat
Metsakeskuksen strategiaa ja lahivuosien tarpeita mahdollistaen joustavat
rekrytointitoimenpiteet. Aloitimme myds uusien tyontekijoiden
perehdyttamiskokonaisuuden rakentamisen. Uudistuksen tavoitteena on
varmistaa, etta jokainen uusi metsakeskuslainen saa tyosuhteensa alussa
yhdenmukaisen ja sujuvan perehdytyksen. Ohjeita ja prosessikuvauksia
uudistettiin selkeyden ja lOydettavyyden parantamiseksi, mika tukee
yhdenmukaisia toimintatapoja koko organisaatiossa.

Sisaisen hallinnon ja toiminnan lapinakyvyytta vahvistettiin kehittamalla sisaista
viestintaa. Johtokunnan ja johtoryhman kokouksissa kasitellyista ja paatetyista
asioista viestittiin saannollisesti esihenkilGille, ja esihenkilotyota tukevia
viestintakanavia kehitettiin. Metsakeskuksen intranet, Reppu, uudistettiin.
Samassa yhteydessa paivitettiin toimintajarjestelma seka keskeisia
prosessikuvauksia tukemaan yhtenadista ja lapinakyvaa toimintatapaa.

Asianhallinnassa tuettiin Metsakeskuksen toimintaprosesseihin sisaltyvien
asioiden ja asiakirjojen kasittelya koko elinkaaren ajan aina valmistelusta
arkistointiin. Laadimme asianhallinnan kasikirjan ja kehittamissuunnitelman seka
aloitimme laajan projektin Kemera-aineiston sahkaoiseksi arkistoimiseksi vanhan
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jarjestelman poistuessa. Lisaksi laadimme paperiarkistojen
kehittamissuunnitelman ja paatimme paperiarkiston keskittamisesta.

Digitalisaatio ja toiminnan tehostaminen

Jokaisella on oikeus saada asiansa kasitellyksi asianmukaisesti ja ilman aiheetonta
viivytysta. Sahkoisen asioinnin laajentaminen on lisannyt metsanomistajien ja
yritysten yhdenvertaisuutta ja mahdollisuuksia saada tarvitsemansa palvelut.
Sahkadiset palvelut helpottavat arkea ja vahentdvat byrokratiaa. Metsadan.fi-
asiointipalvelu tayttaa myos EU:n saavutettavuusdirektiivin vaatimukset.

Metsakeskuksen digitiekartta 2019-2025 valmistui viimeisilta osiltaan vuoden
2025 alussa ja jarjestelmakehityksessa siirryttiin jatkokehitysvaiheeseen.
Digitiekartan toteuttamisen my6ta Metsakeskuksen jarjestelmissa ei ole teknista
velkaa, vaan pystymme keskittymaan puhtaasti toiminnan tarpeista lahtevaan
kehittamiseen.

Tarkeimpana jatkokehityskohteena vuonna 2025 kaynnistettiin
metsakayttoilmoitusten kasittelyjarjestelman uudistaminen ja kehittaminen osaksi
Sampo-jarjestelmaa. Vuoden 2025 lopussa hyvaksyttiin sovellusten kehitysohjelma
2026-2029, jossa kuvataan lahivuosien jarjestelma- ja menetelmakehityksen
painopisteet Metsakeskuksessa.

Vuoden 2025 aikana Suomen metsdakeskuksessa uudistettiin myds useita
hallinnon keskeisia tietojarjestelmia osana hallinnon prosessien yhtendistamista ja
digitalisointia. Jarjestelmauudistusten tavoitteena oli parantaa prosessien
sujuvuutta, sisaista valvontaa ja tiedon yhtenaisyytta seka tukea ajantasaista
raportointia ja esihenkilotyota koko organisaatiossa.

Tekodly tulee muuttamaan Metsakeskuksen toimintaa ja tyotapoja merkittavasti.
Vuoden 2025 aikana tehtiin useita kokeiluja eri tekoalytyokaluilla seka
operatiivisissa etta hallinnollisissa jarjestelmissa ja otettiin kayttédon Microsoft
Copilot koko organisaatiossa. Vuoden 2025 lopussa kaynnistettiin tarvekartoitus
uudesta raportointi- ja tietotyoymparistosta, joka tulee olemaan AI-avusteinen.
Samoin kaynnistettiin Metsakeskuksen tekoalyn kayton laajentamisen
suunnitelman 2027-2030 laatiminen. Vuonna 2025 aloitettiin myos Copilotin
tietosuojan vaikutustenarviointi ja otettiin kayttoon arviointimalli, minka avulla
tunnistetaan, analysoidaan ja hallitaan tekodlyn kaytosta syntyvia riskeja.

Vastuulliset hankinnat

Metsakeskuksen hankinnat perustuvat julkista hallintoa koskevaan saantelyyn ja
Metsakeskuksen omiin hankintaohjeisiin. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista
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hankinnoista seka tilaajavastuulakia, ja tuotteet ja palvelut hankitaan
paadsaantoisesti kilpailuttamalla saadosten ja ohjeistuksen mukaisesti.
Tietojarjestelmien ja soveltuvin osin muiden palveluiden hankinnoissa
noudatamme valtiovarainministerion suositusta hankintojen tietoturvallisuudesta.
Hankintamenettelyissa sovelletaan tasapuolisia ja lapindkyvia valintaperusteita,
joilla varmistetaan hankintojen asianmukaisuus, vertailukelpoisuus ja hyva
hallintotapa.

Hankinnoissa huomioidaan kestdavan kehityksen eri ulottuvuudet. Taloudellista
vastuuta edistetaan varmistamalla toimittajien luotettavuus ja hankintojen
kustannustehokkuus, esimerkiksi asettamalla kilpailutuksissa vaatimuksia
toimittajien riittavasta riskiluokituksesta (vahintaan A tai 1-3 luokka). Ekologinen
kestavyys on huomioitu erityisesti luontoa ennallistavissa hankkeissa seka
kalustoa ja palveluja koskevissa kilpailutuksissa, joissa on arvioitu esimerkiksi
kaytettavan kaluston paastoluokitusta ja energiatehokkuutta (Stage-luokitus).
Sosiaalinen vastuu korostuu etenkin asiantuntijapalvelujen hankinnoissa, joissa
edellytetaan luotettavia toimintatapoja, henkiléstén asianmukaista taustojen
selvittamista seka julkisen hallinnon tehtavien ja vastuiden ymmartamista.

Metsakeskus hyddyntaa hankinnoissaan laajasti valtion yhteishankintoja ja Hansel
Oy:n puitesopimuksia, joissa vastuullisuutta koskevat vaatimukset on huomioitu
sopimustasolla. Hanselin kautta hankittuja palveluja ovat muun muassa konesali-
ja kapasiteettipalvelut, ohjelmistot, tyoterveyshuolto seka matkustuspalvelut.
Lisaksi Metsakeskus on kayttanyt innovatiivisia hankintamenettelyja silloin, kun se
on ollut hankinnan tavoitteet ja saantely huomioon ottaen tarkoituksenmukaista,
kuten metsatuhojen digitaalisen havainnointijarjestelman kehittamisessa
innovaatiokumppanuusmenettelylla.

Vuonna 2025 Metsdkeskuksen julkisten kilpailutusten kokonaisarvo oli noin 5,17
miljoonaa euroa ja kilpailutuksia toteutettiin 15 kappaletta. Hanselin kilpailutusten
osuus oli noin 1,77 miljoonaa euroa, ja Hansel-puitesopimusten perusteella
tehtyjen ostojen arvo oli yhteensa noin 2,40 miljoonaa euroa. Hankinnat
kohdistuivat paaosin asiantuntija-, tieto- ja tukipalveluihin ja tukivat
Metsakeskuksen toiminnan sujuvuutta, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta.

7.1 Painopisteen kestavan kehityksen tavoitteet ja mittarit

Vastuullisuusohjelman painopisteen 'Hyva hallinto’ edistamat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet ja seurantamittarit:

16 RAUHA. DIEUDEN-

Tl | 16.5 Vahentdd merkittdvasti korruptiota ja Vaarinkaytosepailyjen

£ 48 | lahjontaa kaikissa muodoissaan. itmoitusmaara (kpl)
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Tietoturvapoikkeama- ja
tietosuojaloukkausilmoitusten
maara

II'II\‘III.IJ:!IU

16.6 Kehittaa tehokkaita, vastuullisia ja ldpindkyvia | Luottamus ja maine-
instituutioita kaikilla tasoilla. tutkimuksen tulos (1-5)

Tilatehokkuus (m2/hld)

Ty6ajot (km/v)

Toimenpiteet korruption ja lahjonnan torjunnan parantamiseksi

Metsdkeskuksen taloussaanto ja toimivallan delegointipadtokset paivitettiin
vuoden 2025 aikana. Paivitykset liittyivat mm. talouspakotteiden huomioimiseen
hankinnoissa ja valtionapupdatoksen edustuskuluja koskeviin ehtoihin. Myds
Metsakeskuksen sisdisen valvonnan paivitetty ohje otettiin kayttoon 2025 alusta.
Hyvaksymis- ja paatdsvallan rajojen noudattamista valvotaan sisdisen valvonnan ja
sisaisen tarkastuksen menettelyin. Sisdisen tarkastuksen erityisina
arviointikohteina vuonna 2025 olivat tulossopimuksen ja toimintasuunnitelman
tavoitteiden riskienhallinta, esihenkilotyon toimivuus ja kyberuhkiin varautuminen.

Vaarinkaytosten ilmoituskanavalla voi anonyymisti kertoa Metsakeskuksen
toiminnassa tapahtuneista tai epaillyista vaarinkaytoksista. Ilmoittajaa suojellaan
suorilta ja epasuorilta haneen kohdistuvilta vastatoimilta. Ilmoituksen voi

tehda sahkoisella lomakkeella, joka Loytyy Metsakeskuksen verkkosivuilta.
Ilmoitukseen vastataan viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa. Ilmoitukset
kasitelldan Metsdakeskuksessa luottamuksellisesti ja kaikkiin ilmoituksiin
suhtaudutaan vakavasti. Vuodesta 2023 toiminnassa olleeseen kanavaan on tullut
vain yksittaisia ilmoituksia (2 kpl seka vuonna 2023 etta 2024). Vuonna 2025
kanavalle tuli kahdeksan ilmoitusta, mutta yksikaan niista ei liittynyt
ilmoittajansuojelulain tarkoittamiin vaarinkaytosepailyihin eika siten johtanut
toimenpiteisiin.

Tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittaminen

Kevaalla 2025 toteutettiin koko henkilostolle suunnattu tietoturvavinkkisarja, jossa
julkaistiin yhteensa yhdeksan tietoturvavinkkia ja videota tietoturvan eri osa-
alueilta. Kesakuussa jarjestettiin tietoturva- ja tietosuojainfo koko henkildkunnalle.
Syksylla julkaistiin Metsakeskuksen Gimlet-verkko-oppimisalustalla
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tietoturvakoulutus ja paivitettiin tietosuojakoulutus. Ne ovat pakollisia
perehtymismateriaaleja uusille tyontekijoille seka koko henkilostolle asioiden
kertaamiseen.

Vuonna 2025 tehtiin sisdinen tietoturvapoikkeamailmoitus kuudesta
poikkeamasta. Kaikki tietoturvapoikkeamat saatiin hallintaan sisdaisessa
kasittelyprosessissa ja mikdan ei eskaloitunut kriittiseksi.

Vuonna 2025 tehtiin ulkoinen tietoturva-auditointi viidelle jarjestelmalle tai
tietojenkasittely-ymparistolle (Metsakeskuksen AWS-rakenne, Intranet, Metsaan.fi
viestinlahetyspalvelu, Arbonaut ja Field toimittajien tietojenkasittely-ymparistot).

Tietosuojavaltuutetulle ei tehty yhtaan tietoturvaloukkausilmoitusta.
Henkilotietoihin liittyvia tietoturvapoikkeamia oli kaksi. Molemmissa oli kyseessa
laajempi tietojen keruu ja tallentaminen kuin, mita laissa saddettyjen tehtavien
suorittaminen edellyttaa. Lisaksi salassa pidettaviin tietoihin oli mahdollisuus
paasta kasiksi, vaikka tyodtehtavat eivat sita vaatineet.

2020| 2021 2022| 2023 2024 | 2025
Tietoturvapoikkeamat (kpl) 12 8 8 7 6 6
Tietosuojapoikkeamat (kpl) 7 8 2 6 6 2

Tietoturva- ja tietosuojan toteutuminen on kehittynyt poikkeamien maaran
perusteella parempaan suuntaan.

Metsdkeskuksen maine ja sidosryhmien tuki pysyy hyvana

Metsakeskus on mukana julkisen hallinnon Luottamus ja maine -tutkimuksessa.
Tutkimuksen tavoitteena on selvittad, millainen maine organisaatiolla on, ja
millaista suhtautumista maine indikoi organisaation sidosryhmissd. Tutkimuksessa
organisaation mainetta mittaavia osa-alueita ovat hallinto, talous, johto,
innovaatiot, vuorovaikutus, tuotteet ja palvelut, mielikuva organisaatiosta
tyopaikkana ja vastuullisuus. Kuten aiempinakin vuosina, Metsdkeskus sai parhaan
arvion (3,65) vastuullisuuden osa-alueelta. Hyvasta maineesta seuraa myds vahva
sidosryhmatuki. Sidosryhmatuki tarkoittaa muun muassa sita, etta
sidosryhmamme haluavat kuulla Metsdakeskuksen kantoja keskusteluissa ja
hyvaksyvat Metsakeskuksen toiminnan tukemisen julkisin varoin.
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2019 | 2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Luottamus- ja maine -indeksi| 3,47 3,51| 3,62| 3,53| 3,50| 3,42| 3,51

Metsakeskuksen luotettavuus ja maine ovat pysyneet vakaina ja hyvalla tasolla
(asteikko 1-5). 80 tutkimukseen osallistuneen julkishallinnon organisaation
keskiarvo oli 3,4.

Toimitiloja vahennetaan suunnitelmallisesti

Metsakeskuksen tavoitteena on tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja
kustannustehokkaat toimitilat. Parannamme tila- ja kustannustehokkuutta
vahentamalld toimistoja ja siirtymalla pienempiin tiloihin. Vuoden 2025 lopussa
toimitiloja oli yhteensa 36, joista omistuksessa olevia toimitiloja 20.
Toimitilapolitiikkamme mukaisesti omistustiloista on tavoite luopua ja siirtya
vuokratiloihin niilla paikkakunnilla, joille toimisto jaa. Tavoitteena on noin 25
toimipistetta, jotka sijaitsevat lahinna maakuntakeskuksissa. Vuoden aikana
toimistojen maadra vaheni kahdella. Laskennallinen tilatehokkuutemme kuitenkin
heikkeni hieman, koska myds henkilostomaara vaheni. Toimistotilojen heikko
kysynta on vaikeuttanut omistetuista toimistoista luopumista.

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

Tilatehokkuus (m2/hld) 28,7 28,5 26,4 25,8 25,2 25,8

Metsdkeskuksen tilatehokkuus heikkeni hieman huolimatta toimipisteverkon
supistumisesta, koska samanaikaisesti myds henkiléstén mddra vaheni.

Ajosuoritemadarissa on laskeva trendi

Metsakeskuksen matkakulut nousivat n. 9 prosentilla edellisesta vuodesta.
Maksettujen kilometrikorvausten perusteella ajokilometreja kertyi 1 295 310.
Huolimatta lahes kaksinkertaisesta tarkastusten maddrasta edelliseen vuoteen
verrattuna, ajosuorite nousi vain vahan. Maara jadi selvasti myods pitkan ajan
keskimaadraista ajosuoritetta n. 0,4 miljoonaa kilometria pienemmaksi.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ajetut kilometrit | 1988395 | 1821333 | 1670655 | 1795674 | 1756 306 | 1176 796 | 1 295 310

Metsakeskuksessa tehty menetelma- ja jarjestelmakehitys, mm. aineistopohjaiset
tarkastukset mahdollistavat ajosuoritemadadran pysyvan vahenemisen.

Suomen metsdkeskus ¢ Vaihde p. 029 432 400 ¢ Asiakastuki p. 029 432 409, asiakastuki@metsakeskus.fi ¢ metsakeskus.fi



Metsdkeskus 30(30)

8 Kohti vuotta 2026

Metsakeskuksessa vastuullisuustyO on osa arkea: se nakyy vahvasti muun muassa
lakien toimeenpanossa, tiedontuotannossa, palveluissa, kumppanuuksissa seka
henkiléstdn ja hallinnon kehittamisessd. Vuonna 2026 jatkamme
vastuullisuusohjelman toimeenpanoa ja seurantaa, kehitamme vastuullisuuden
raportointiformaattia ja tarkennamme seurantamittareita. Samalla edistamme
sujuvia ja yhdenmukaisia toimintatapoja seka digitaalisten ratkaisujen ja AI-
avusteisen tyon vastuullista kayttoonottoa.
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