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1 Johtajan katsaus

Kestavyys ja vastuullisuus ovat Metsakeskuksen ja metsakeskuslaisten perimassa.
Vastuullisuus ei kuitenkaan toteudu itsestaan — sita pitaa johtaa, ja
vastuullisuuden tuloksia pitaa mitata.

Metsdkeskuksen Vastuullisuusohjelma 2025-2030 hyvadksyttiin johtokunnan
kokouksessa joulukuussa 2024. Vastuullisuusohjelman tavoitteena on yhdistaa
Metsakeskuksen strategia ja kestavan kehityksen edistaminen yhdeksi
tavoitteelliseksi kokonaisuudeksi ja tuoda vastuullisuusperiaatteemme osaksi koko
henkilostomme arkea. Vastuullisuusohjelmamme painopisteet ovat elinvoimaiset
metsat, vahvat kumppanuudet ja osaava ja motivoitunut henkilosto.
Vastuullisuusohjelmallamme haluamme edistaa erityisesti viitta YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua; Ilmastotekoja;
Maanpaadllinen elama; Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto; Yhteisty0 ja
kumppanuus. Vuodesta 2025 alkaen seuranta ja raportointi tehdaan
Vastuullisuusohjelman painopisteiden mukaisesti.

Metsien kayttd on Suomessa aktiivista ja monipuolista. Metsdtalous on isojen
volyymien toimiala, jonka toiminnalla on kiintea ykseys vastuullisuusohjelmassa
valittujen YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumiseen. Metsakeskus tuo
omalla tyollaan - toimeenpanemalla lakeja, tuottamalla metsa- ja luontotietoa ja
tukemalla tiedolla ja osaamisella metsanomistajien, toimijoiden ja yhteiskunnan
paatdksentekoa - YK:n kestavan kehityksen tavoitteet osaksi suomalaisen
metsatoimialan jokapaivaista tekemista.

Raportti sisaltaa myo6s toimintamme jalanjdljet: ekologiset, sosiaaliset ja
taloudelliset vaikutukset. Vastuullisuus kattaa kaiken toimintamme. Haluamme
aktiivisesti toimeenpanna Vastuullisuusohjelmaamme ja kehittaa toimintaamme
vastuullisuusraportin havaintojen pohjalta.

Antoisia lukuhetkia vastuullisuusraporttimme parissal

2 Suomen metsakeskus on osa julkista hallintoa

Suomen metsakeskus on valtakunnallinen itsendinen julkisoikeudellinen laitos,
joka edistad metsien kestdvaa hoitoa ja kayttéa, metsien monimuotoisuuden
sdilyttamista ja metsiin perustuvia elinkeinoja. Metsdakeskuksen tehtadviin kuuluu
my0ds metsia koskevan lainsaadannon toimeenpano ja metsatietoihin liittyvien
tehtavien hoitaminen. Toimintaamme ohjaa maa- ja metsatalousministerio.
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@ Metsdkeskus

Organisaatiomme

Metsakeskusta johtaa johtokunnan alaisuudessa toimiva johtaja. Toiminnoista
vastaa viisi tulosvastuullista valtakunnallista yksikkoa:

e metsalait ja tiedontuotanto

e metsdohjelmat ja -osaaminen
e asiakkuudet ja viestinta

e jarjestelmat ja tietohallinto
hallinto

Vuonna 2024 Metsakeskuksella oli 38 toimipistetta eri puolella Suomea ja meilla
tyoskenteli yli 400 henkilda.

Strategiamme

Paamaaranamme on tuottaa kasvavaa arvoa metsista: saamme metsa-, luonto- ja
asiakastiedollamme, osaamisellamme ja aktiivisella yhteisty6lla aineellista ja
aineetonta hyvinvointia kestavasti Suomen metsista.

MAHDOLLISTAMME TIEDOLLA, OSAAMISELLA JA YHTEISTYOLLA METSIEN MONIPUOLISTA KAYTTOA Metsiikeskus
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Kuva 1. Metsdkeskuksen strategia ja arvot.
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Tehtavamme

Metsakeskuksen keskeiset tehtavat:

o Tuotamme, yllapidamme ja jaamme avointa metsa- ja luontotietoa Suomen
metsista.

Valvomme metsdalan lainsaadantoad, hakkuiden seka metsan- ja
luonnonhoitotdiden toteutusta ja julkisen rahoitustuen lainmukaista kayttoa.
Rahoitamme yksityisten metsanomistajien metsan- ja luonnonhoitotdita
valtion budjettirahoituksen avulla.

Edistamme tiedollamme ja asiantuntijuudellamme metsataloutta ja alan
elinkeinoja.

Toteutamme kehittamishankkeita.

Osallistumme valtakunnalliseen ja alueelliseen ohjelmayhteistydhdn.
Koulutamme metsanomistajia seka metsaalan yrittajia ja toimijoita.
Jaamme monikanavaisesti puolueetonta, tieteelliseen tutkimukseen ja
kaytannon kokemukseen perustuvaa tietoa metsista, metsataloudesta ja
metsaluonnon hoidosta.

Metstkeskus

Metsakeskuksen vuosi 2024

Lait ja julkiset tuet Metsa- ja luontotieto Paatdksenteon tuki
153 800 kasiteltyd metsankayttdilmoitusta 2,0 milj. hehtaaria tuotettua metsa- ja 70 700 Metsaan.fi metsanomistaja- ja
luontotietoa yrityskayttajaa

39,7 milj. € mydnnettyja puuntuotannon ja
luonnonhoidon tukia Aineistojemme hyddyntaminen: 17 000 koulutuksiin osallistunutta

metsdanomistajaa ja metsdammattilaista
83 700 GiB aineistolatauksia
114 milj. WMS-kutsua rajapintojen kautta 23 900 asiakastuessa palveltua
219 000 karttapalveluiden katselukertaa

6,0 milj. € kehittamishankkeita

Henkilostoa

OAGAOA® O Q9
m m Tuotot 47 794 000 €
m 1[& Menot 47 793 000 €

438 60 % 40 %

Kuva 2. Avainlukuja Metsdkeskuksen vuodesta 2024.
Edistamme kestdvaa kehitysta

Vuoden 2024 aikana kirkastimme vastuullisuusty6tamme laatimalla
Metsdkeskuksen vastuullisuusohjelman vuosille 2025-2030. Ohjelmatydn pohjaksi
tehdyn kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella pdivitimme samalla myos YK:n
Agenda 2030:n mukaisia kestavan kehityksen tavoitteitamme. Sidosryhmiemme
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odotuksista ja strategiamme nakokulmasta nousi kestavan kehityksen
tavoitteisiimme yhteistyd ja kumppanuus. Samalla vuosina 2021-24 ollut tavoite
12, vastuullista kuluttamista, jatettiin pois. Muut nelja tavoitetta sailyivat
ennallaan.

IHMISARVOISTA 13 ILMASTOTEKOJA 1 6 RAUHA, OIKEUDEN- 1 7 YHTEISTYO JA
TYOTAJA MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

HYVAHALLINTO

i

TR S Y I ®

Kuva 3. Metsdkeskus on valinnut erityisesti edistettaviksi tavoitteikseen viisi YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta: Ihmisarvoista tyéta ja talouskasvua, Ilmastotekoja, Maanpdallinen
eldmd, Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto seka Yhteisty6 ja kumppanuus.

Metsakeskuksen vastuullisuusohjelman tavoitteena on yhdistaa Metsakeskuksen
strategia, arvot seka kestavan kehityksen edistaminen yhdeksi tavoitteelliseksi
kokonaisuudeksi ja tuoda vastuullisuusperiaatteemme osaksi koko henkildstomme
arkea ja jokapaivaista tekemista. Vastuullisuusohjelmassa maaritellyt painopisteet
antavat suuntaviivat vastuullisuuden kehittamiselle pitkalla aikavalilla. Ohjelman
painopisteet kytkeytyvat saumattomasti kestavan kehityksen tavoitteisiimme.

Metsakeskuksen vastuullisuusperiaatteet:

Tuemme uusintavaa metsataloutta. Edistamme pitkdjanteista, reilua,
kestavaa ja monipuolista metsien elinvoimaisuutta lisaavaa metsataloutta.

« Kannustamme asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitamme vastuullisiin
valintoihin. Toimimme aktiivisesti yhteistyéverkostoissa ja tuotamme
ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitamme seka
yhteiskuntaa paatoksenteossaan.

+ Edistamme tyontekijoidemme hyvinvointia ja menestymista
tyodssdan. Lisaamme henkiloston osaamista ja huolehdimme tyGssa
jaksamisesta. Vaalimme tasa-arvoa, moninaisuutta, yhdenvertaisuutta ja
mukaan ottamista tyoyhteisossamme.

+ Toimimme oikein ja avoimesti. Edistyksellisyys, riippumattomuus ja hyvan
hallinnon periaatteet ovat olennainen osa kaikkea toimintaamme.

Johtokunta hyvaksyy Metsakeskuksen strategian seka vastuullisuusohjelman ja
vastuullisuuden kehityksesta seka suoriutumisesta kertovan vuosittaisen
kestavyysraportin. Vastuullisuusohjelman toimeenpanoa koordinoi johtava
vastuullisuusasiantuntija tukenaan vastuullisuustyoryhma. Vastuullisuustyéryhma
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valmistelee ja johtoryhma vahvistaa vastuullisuustyon painopisteiden avainalueet
ja avaintavoitteet seka toimenpiteet niiden edistamiseksi ja mittarit tyon
seuraamiseksi.

Vuoden 2024 vastuullisuusraportti keskittyy tydohémme, jolla edistamme
strategiamme kannalta keskeisia kestavan kehityksen tavoitteita.
Seurantamittareina on kaytetty vuonna 2022 valittuja toimintamme mittareita.
Vuodesta 2025 alkaen seuranta ja raportointi tehdaan uuden
vastuullisuusohjelman painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Metsikeskus

Vastuullisuusohjelman painopisteet

? 1Qn ‘o

Elinvoimaiset metsat

Metsien kestava kaytto tuottaa
hyvinvointia metsista ja

Vahvat kumppanuudet

Metsien arvoa kasvatetaan
yhdessa kumppanien kanssa.

Osaava ja motivoitunut
henkilésto

Hyvinvoiva tyéyhteisémme on

metsille. motivaation ja innostuksen

lahde.
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Hyva hallinto - Riippumattomuus ja avoimuus toimintamme perustana

Kuva 4. Metsdkeskuksen vastuullisuusohjelman 2025-2030 painopisteet.

3 Kadenjalkemme tavoitteeseen maanpaallinen elama

Tavoite: Suojella maaekosysteemejad, palauttaa niita ennalleen ja edistaa niiden
kestdvaa kayttod; edistaa metsien kestavaa kayttoad; taistella aavikoitumista
vastaan; pysayttaa maaperan koyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden
haviaminen.

Metsdkeskuksen keskeinen strateginen tavoite ja tehtava on edistaa talousmetsien
luonnon monimuotoisuutta, elinympadristéjen tilaa ja kestavaa kayttda. Valtaosa
Suomen metsapinta-alasta on metsatalouden kaytdssa. Talousmetsissa tehtavilla
metsanhoidon ja luonnonhoidon toimenpiteilla on siten erittain suuri merkitys
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luonnon monimuotoisuuden kehittymiselle, metsien monikaytolle seka myos
ilmastonmuutoksen torjunnassa ja siihen sopeutumisessa.

Metsakeskus edisti maanpaallisen elaman tavoitetta vuoden 2024 aikana

e toimeenpanemalla lakeja

e tuottamalla parempaa metsa- ja luontotietoa

e tukemalla tiedolla ja osaamisellamme metsanomistajien ja toimijoiden
paatdoksentekoa.

Lainsaadannon toimeenpanon osalta mm. paransimme viranomaisyhteistyota ELY-
keskusten kanssa luonnonsuojelulain valvonnan ja lajien suojelun edistamiseksi.

Kehitimme kaukokartoitusperusteista saastopuiden ja vesistojen
suojavyohykkeiden tunnistamista ja niiden sisallyttamista tuottamaamme metsa-
ja luontotietoon. Tavoitteena on saada kohteet metsavara- ja luontotietoon vuoden
2025 aikana. Lisaksi Metsaan.fi-palveluun tuotiin nahtaville luonnonsuojelulailla
turvatuista kohteista suojelualueet ja suojeluohjelma-alueet seka tiedot liito-
oravien lisaantymis- ja levahdyspaikoista.

Suunnittelimme Metso- ja Helmi-ohjelmien mukaisia luonnonhoitot6ita. Helmi-
ohjelman mukaisia vesienpalautuksia suojelusoille valmistui nelja ja
lintukosteikkoja viisi kappaletta. Lisaksi hankehakuun valmisteltiin 206 hehtaaria
yksityismaiden soiden ennallistamisia ja kuusi lintukosteikkoa.

Metsakeskuksen jarjestamiin monimuotoisuuden turvaamista ja edistamista
tukeviin koulutuksiin osallistui 1 010 metsanomistajaa ja 2 983
metsaammattilaista. Koulutustilaisuuksia jarjestivat lahinna teemaan Lliittyvat
kehittamishankkeet. Mittavien LIFE-hankkeiden (Liito-orava-LIFE | Metsakeskus,
TRIWA LIFE | Metsdakeskus, Priodiversity LIFE | Metsakeskus) lisaksi Metsakeskus
oli mukana toteuttamassa useita valtakunnallisia ja alueellisia hankkeita
metsaluonnon monimuotoisuuden ja vesien suojelun edistamiseksi.

Kehittamishankkeet | Metsakeskus (metsakeskus.fi)
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3.1 Metsadkeskuksen alatavoitteet ja mittarit

Metsdkeskuksen alatavoitteet ja seurantamittarit YK:n kestavan kehityksen tavoitteeseen
Maanpaallinen eldma:

15.1 Suojella ja palauttaa vuoteen 2020
mennessa ennalleen maanpaallisia ja

sisdmaassa sijaitsevia makean veden Metsidkeskuksen myéntimien ympéristétukien
ekosysteemeja ja niiden tarjoamia palveluja, | ja luonnonhoitohankkeiden maira (ha/v)
erityisesti metsia, kosteikkoja, vuoria ja
kuivan maan alueita, seka turvata niiden
kestava kayttd kansainvalisiin sopimuksiin
sisdltyvien velvoitteiden mukaisesti.

15.2 Edistaa vuoteen 2020 mennessa kaiken
tyyppisten metsien kestdvien
hoitomenetelmien kayttéonottoa, pysayttaa
metsdkato, ennallistaa turmeltuneita
metsdalueita ja lisatda maailmanlaajuista
metsitysta merkittavasti.

Eri-ikdishakkuiden pinta-alan kehitys (ha/v)

15.5 Ryhtya kiireellisiin ja merkittaviin
toimenpiteisiin luontaisten elinymparistdjen
turmeltumisen vahentdmiseksi, luonnon Todetut metsdlain 10 §:n kohteiden
monimuotoisuuden katoamisen rikkomukset (kpl/v)

pysadyttamiseksi ja uhanalaisten lajien
suojelemiseksi seka niiden sukupuuttoon
kuolemisen estamiseksi vuoteen 2020
mennessa.

Myonnettyjen ymparistotukien maara vaheni

Vuosi 2024 oli luonnonhoidon tukien osalta poikkeuksellinen. Metsatalouden
tukijarjestelma uudistui, ja siihen liittyvan hallinnointijarjestelman uudistus
viivastyi. Lisaksi Metsakeskus lopetti ymparistotukien hakemusten valmistelun
omana tyondan osana organisaatiouudistusta ja sopeutumista pienenevaan
valtionapuun. Hakemusten valmistelu siirtyi kokonaan metsdalan toimijoille, kuten
metsanhoitoyhdistyksille, metsayhtiodille ja metsapalveluyrityksille.
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Ympadristétukeen vuonna 2024 kadytetty rahoitus oli vahaisinta koko Metso-
ohjelmakaudella (2008-). Metsakeskukseen saapui 749 ymparistétukihakemusta,
mutta niista ehdittiin kasitella vain osa, koska metsatalouden uuden
kannustejdrjestelman pdatdskasittely mahdollistui vasta joulukuussa 2024. Myds
luonnonhoitohankkeiden rahoitusta kaytettiin ennakoitua vahemman, ja varoja jai
kayttamatta runsaasti. Elinymparistdjen luonnonhoitotyot keskittyivat lehtojen ja
pienvesien kunnostuksiin.

Metsakeskus tukee toimijoita ymparistotukisopimusten valmistelussa koulutuksilla
ja ohjauksella. Hakemusten valmistelua pyritaan sujuvoittamaan myo6s
kehittamalla Metsakeskuksen jarjestelmia ja tuottamalla tietoa seka tydkaluja
toimijoiden kayttéon. Neuvomme metsanomistajia ottamaan yhteytta metsdalan
toimijoihin ja pyytamaan apua ymparistotukihakemusten valmistelussa.
Ymparistotukeen liittyvia palveluita tarjoavien yritysten tiedot lOytyvat Metsaan.fi-
palvelusta.

2020 2021 | 2022, 2023| 2024
Ymparistotuki (ha) 3548| 4419| 3598| 5109 259
Luonnonhoitohankkeet (ha) 128 123 157 161 199
Yhteensa (ha) 3676 4542 3755| 5270 458

Metsdkeskuksen myoéntamien Metso-ohjelman ympadristétukien ja
luonnonhoitohankkeiden pinta-alat vuosina 2020-2024.

Eri-ikdaishakkuiden pinta-alat ovat edelleen kasvussa

Metsakeskukselle saapuneiden metsankayttdoilmoitusten perusteella metsan
jatkuvaan kasvatukseen tahtaavien eri-ikaishakkuuaikomusten pinta-ala kasvoi
vuonna 2024 yli viidenneksella verrattuna edelliseen vuoteen. Etenkin
poimintaluonteisten hakkuiden ilmoitukset lisaantyivat merkittavasti.
Metsankayttoilmoituksia jatettiin kaiken kaikkiaan ennatysmaara, yli 150 000.

Jatkuvalla kasvatuksella voidaan vahentdaa metsatalouden toimenpiteiden
vesistokuormitusta ja kasvihuonekaasujen pdadstdja etenkin turvemaametsissa.
Metsakeskus edisti hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti jatkuvan kasvatuksen
kayttdéonottoa sille soveltuvilla kohteilla koulutuksin ja osallistumalla
kehittamishankkeisiin. Valmisteilla on myds jatkuvan kasvatuksen toimenpide-
ehdotusten lisaaminen Metsaan.fi-palveluun.
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Jatkuvaan kasvatukseen tahtaava hakkuu @1 Poimintaluonteinen kasvatushakkuu @2 Pienaukkohakkuu

2024

2023

2022
2021

2020

Vuosi

2019

2018
2017

2016

2015

<:’I

15 000 20 000 25000 30 000

Pinta-ala (ha)

5000 10 000

Kuva 5. Jatkuvaan kasvatukseen tahtdavien eri-ikdishakkuiden pinta-ala on kasvussa.

Metsalain 10 §:n mukaisten kohteiden rikkomusten maarassa ei merkittavaa
muutosta

Metsadlain valvonta perustuu ennen hakkuuta Metsakeskukselle toimitettaviin
metsankayttdilmoituksiin seka hakkuun jalkeen tehtaviin

tarkastuksiin. Metsakeskus tarkastaa metsankayttoilmoituksiin kirjatut
hakkuuaikomukset. Tarkastuksessa selvitetaan, onko hakkuu metsalain mukainen
ja osuuko se esimerkiksi metsalain erityisen tarkean elinympariston tai tiedossa
olevan luonnonsuojelulailla, vesilailla tai muinaismuistolailla turvatun kohteen
laheisyyteen. Tiedot uhanalaisten lajien esiintymapaikoista perustuvat
ymparistohallinnon yllapitamiin aineistoihin. Tiedot muinaismuistolailla
suojelluista kohteista saadaan Museovirastolta.

Hakkuiden valvonnan padahuomio kohdistuu erityisen tarkeiden elinymparistéjen
(ML 10 8) seka uhanalaisten lajien ja elinymparistéjen huomioon ottamiseen
hakkuissa. Hakkuiden yhteydessa niiden sdilyminen on turvattava.

Vuonna 2024 metsdlain 10 §:n tarkoittamiin elinymparistéihin kohdentuneita
rikkomuksia todettiin 18 kappaletta. Naista 8 tapausta ilmoitettiin
poliisiviranomaisille esitutkintaa varten.

2019| 2020| 2021| 2022, 2023 | 2024
ML 10 §:n rikkomukset, kpl 30 38 11 15 15 18

Enndtyksellisestd metsankayttoilmoitusten madrdsta huolimatta metsdlain 10 §:n
kohteiden rikkomukset jaivat melko vahdisiksi vuonna 2024.
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Viranomaisyhteistyo ja lisaantyva luontotieto tehostaa valvontaa ja lajien
suojelua

Metsakeskus kehitti hallinnonalojen valista viranomaisyhteistyota ja toimi
aktiivisesti Metsakeskuksen ja ELY-keskusten valisessa yhteistyoryhmassa, jonka
tavoitteena on

e parantaa Metsakeskuksen ja ELY-keskusten lainvalvontarooleihin perustuvia
poikkihallinnollisia prosesseja

e edistaa Metsakeskuksen ja ELY-keskusten yhteistyolla monimuotoisuuteen ja
vesiensuojeluun liittyvia teemoja

o toteuttaa yhdessa kansallisten metsa- ja monimuotoisuusstrategioiden
mukaisia toimia.

Uhanalaisia lajeja koskevat aineistot paivitetaan Lajitietokeskuksen
viranomaisportaalista viikoittain Metsakeskukseen ja niita hyodynnetaan
metsankayttdoilmoitusten tarkastuksissa. Metsakeskukseen saapuu vuosittain
tuhansia metsankayttoilmoituksia, jotka kohdistuvat uhanalaiseksi maaritellyn
lajin esiintymispaikan laheisyyteen. Metsankayttoilmoitusten tarkastuksessa
huomioidaan yli 1 400 lajia, jotka on Lajiturva-hankkeessa maaritetty
luonnonsuojelulain perusteella suojeltaviksi tai vapaaehtoisuuden pohjalta
turvattaviksi lajeiksi. Metsdakeskus on vuoden 2024 aikana my6s ottanut
metsankayttdilmoitusten valvonnassa kayttoon tarkennettuja menettelyita
luonnonsuojelualueita (mm. Natura, ERA, LTA, YSA) koskien. Kaikkiaan
Metsakeskus valittaa luonnonsuojelulakia valvoville ELY-keskuksille tuhansia
metsankayttdilmoituksia vuosittain.

4000 3742

3553
3500
3000

2500

2089

2000
1500 1229
1000

500

Ison petolinnun  Liito-orava  Maakuntakaava Pohjavesialue Raakku Uhanalainen laji suojelualueet
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Kuva 6. Saapuneiden metsankdayttéilmoitusten perusteella Metsédkeskus toimitti vuonna
2024 ELY-keskuksille yli 11 000 ilmoitusta luonnonsuojelulain ja muiden ELY-keskuksille
kuuluvien sddddésten valvontaa tehostamaan.
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3.2 Tapausesimerkki toiminnastamme vuonna 2024

Lehtokeskusalueiden luontohelmet -hanke

Lehdot ovat metsiemme rehevimpia ja lajistoltaan rikkaimpia kasvupaikkoja.
Lehtoja on aina ollut metsaluonnossamme vahan: vain 1-2 % metsamaan pinta-
alasta on lehtoa, mutta niilla on keskeinen merkitys metsaluonnon
monimuotoisuudelle. Lahes puolet Suomen metsien uhanalaisista lajeista elaa
ensisijaisesti lehdoissa ja suurin osa lehtoluontotyypeista on luokiteltu
uhanalaisiksi.

Lehtokeskusalueiden luontohelmet -hanke oli valtakunnallinen Metso-ohjelman
rahoittama hanke, jota maa- ja metsatalousministerio ja ymparistoministerio
yhdessa rahoittivat. Hanke tuki seka Metso- etta Helmi-ohjelman tavoitteita ja
toimi paaasiassa eteldisen Suomen lehtokeskusten alueilla. Yli kolme vuotta
kestanyt hanke pdattyi syksyllda 2024. Toteutuksen pddvastuu oli
Metsakeskuksella. Yhteistyokumppaneina olivat etelaisilla lehtokeskusalueilla
sijaitsevat ELY-keskukset, maa- ja metsatalousministerio, ymparistoministerio,
Metsahallituksen Luontopalvelut, Suomen ymparistékeskus, metsdalan toimijat
seka kohdealueiden kunnat ja kaupungit.

Hankkeessa kartoitettiin potentiaalisia hoitokohteita, aktivoitiin metsanomistajia
lehtojen hoitoon seka suunniteltiin, toteutettiin ja valvottiin luonnonhoitotoita.
Hankkeessa tuotettiin my0s koulutus- ja viestintamateriaaleja ja jarjestettiin
koulutuksia. Lisaksi metsanomistajille kerrottiin Metso-ohjelman
suojeluvaihtoehdoista.

Hankkeelle asetettu tarkein tavoite oli toteuttaa hoitotoimenpiteita lehtokohteilla.
Kohteita hoidettiin 155 kappaletta. Lahes joka kolmas tavoitettu metsanomistaja
paatyi suojelemaan lehtometsiansa joko pysyvasti tai madraaikaisesti. Pysyvan
suojelun kohteita perustettiin hankkeen tekemien valitysten toimesta 41
kappaletta, yhteispinta-alaltaan 256 hehtaaria. Koulutuksia jarjestettiin 23
kappaletta, ja niissa oli yhteensa 1 042 osallistujaa.
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Kuva 7. Ennen ja jadlkeen -kuvapari yhdestd hankkeen tyékohteena olleesta
metsdlehmuslehdosta Valkeakosken Heritynniemestad. Ylemmadssad kuvassa kuusi on
valtaamassa kasvupaikan ja varjostaa voimakkaasti myG6s kenttdkerrosta. Alempi kuva kertoo
tilanteen sen jdlkeen, kun kuuset oli kaadettu metsurityéna ja hakkuutdhteet poltettu
paikan pdalla: lehtokasvillisuus sai kaipaamaansa valoa eika kuusten varjostus hdiritse
lehmusten kasvua. Pienia kuusitiheikkdja on sadastetty lintujen suoja- ja pesimapaikoiksi.
Kuvat: Jukka Ruutiainen.
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4 Kadenjalkemme tavoitteeseen ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua

Tavoite: Edistaa kaikkia koskevaa kestdvaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja.

Metsakeskus pyrkii toiminnallaan luomaan talouskasvua seka parantamaan
metsatalouden kannattavuutta ja kestavyytta. Metsdakeskus on myds mukana
kehittamassa uusia metsabiotalouden liiketoimintamahdollisuuksia, joissa
yhdistyvat kansallisten luonto- ja ilmastotavoitteiden edistaminen ja uudenlaiset
tydomahdollisuudet. Metsakeskuksen keinoja ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi
ovat metsatalouden tukien hallinnointi, laadukkaan metsa- ja luontotiedon
tuottaminen ja jakelu, koulutus ja neuvonta, ohjelmatyo seka kehittamishankkeet.

Edistimme metsataloussektorin tydn tuottavuutta ja tehokkuutta vuoden 2024
aikana mm. parantamalla sahkaoista asiointia, tuottamalla uutta metsa- ja
luontotietoa ja sahkoisia tyokaluja metsatalouden tarpeisiin seka muuta
metsatalouden infrastruktuuriin liittyvaa tietoa, kuten huoltovarmuuden kannalta
olennaista tietoa yksityisteiden ja niiden siltojen kunnosta.

Vuonna 2024 Metsdkeskus tuotti 1,99 miljoonaa hehtaaria uutta metsdvaratietoa
hyddynnettavaksi avoimena tietona koko toimialan tarpeisiin. Kattavan
metsatiedon taloudellisen hyddyn on vuositasolla arvioitu olevan vahintaan
kymmenia miljoonia euroja. Ajantasainen metsatieto tehostaa mm. metsien kayton
ja luonnonhoidon suunnittelua seka puukauppaa ja puunhankintaa.

Kestdavan metsatalouden rahoituslain (kemera) seka uuden metsatalouden
kannustejarjestelman (metka) mukaisia toita toteutettiin runsaasti. Metsakeskus
kasitteli ja maksoi puuntuotannon tukia yli 38 miljoonaa euroa. Tukivarat
loppuivat vuonna 2024 kesken ja vuodelle 2025 kasiteltaviksi siirtyi hankkeita yli
13 miljoonan euron edesta. Tyolajeista erityisesti metsien terveyslannoitukset
lisaantyivat.

Vuoden 2024 aikana rakensimme metsanomistaja- ja yritysasiakkuusohjelmat.
Yritysasiakkuusohjelman kohderyhma on metsanomistajille palveluja tarjoavat
yritykset. Yritysasiakkuusohjelman tavoitteena on varmistaa, etta yritykset osaavat
hyddyntad Metsdkeskuksen tarjoamaa. Yritysten kautta pyrimme myGs
vaikuttamaan valillisesti metsanomistajiin. Asiakkuusohjelmien tavoitteena on, etta
metsanomistajat ovat aktiivisia ja tavoitteellisia metsanomistuksensa suhteen ja
tekevat tietoisia ja vastuullisia paatdksia metsiinsa liittyen.

Lisasimme vaikuttavuuttamme erillisrahoitetuilla kehittamishankkeilla. Vuonna
2024 metsiin perustuvia elinkeinoja tukevien hankkeidemme volyymi oli kuusi
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miljoonaa euroa. Hankkeet jakautuvat Metsakeskuksen strategian painopisteisiin
seuraavasti: metsadt ja elinkeinot 25 %, metsat ja ilmastonmuutos 35 % seka
metsat ja monimuotoisuus 22 %, muut aihealueet 18 %. Pddosin
kehittamishankkeidemme jarjestamiin koulutustilaisuuksiin osallistui vuoden 2024
aikana 6 700 ammattilaista ja 10 300 metsanomistajaa.

4.1 Metsakeskuksen alatavoitteet ja mittarit

Metsdkeskuksen alatavoitteet ja mittarit tavoitteeseen 8: Ihmisarvoista ty6ta ja
talouskasvua:

8.2 Saavuttaa korkeampi taloudellisen Metsaan.fi-palveluun rekisteroityneiden

tuottavugden taso mo-n|pu<.Jl|'.5tam|sen_, ) kayttdjien maara (metsanomistajat ja yritykset,
teknologian uudistamisen ja innovaatioiden kpl/v)

avulla, esimerkiksi panostamalla lisdarvoa
luoviin ja tyOvoimavaltaisiin aloihin.

8.3 Edistaa kehityslahtdisia kaytantdja, jotka
tukevat tuottavaa toimintaa, saallisten

tyopaikkojen luontia, yrittdjyytta, luovuutta | Metsikeskuksen tuottaman avoimen metsi- ja

ja innovointia seka kannustavat mikro- ja luontotiedon hyddyntiminen (aineistojen
pienyritysten seka keskisuurten yritysten latausmairit, kpl/GiB/v)
perustamiseen ja kasvattamiseen,

esimerkiksi takaamalla rahoituspalvelujen
saanti.

Metsaan.fi-palvelu uudistui

Metsaadn.fi on Metsdkeskuksen asiointipalvelu metsanomistajille ja metsdaalan
ammattilaisille ja yrityksille. Metsanomistaja nakee palvelussa oman metsansa
perustiedot ja endotukset metsan hoitotdista seka tietoa mahdollisista
luontokohteista. Metsaan.fi tarjoaa metsanomistajalle myds helpon tavan loytaa
alueensa metsaalan palveluntarjoajia ja antaa nadille suostumuksen oman
metsansa tietojen katseluun. Metsaalan ammattilaisille palvelu sisaltaa kaiken
keskeisimman tiedon asiakkaista, heidan metsistdaan ja niissa olevista
tyomahdollisuuksista.

Uudistunut Metsaan.fi-palvelu otettiin kaytt6on maaliskuussa 2024. Palvelun
ulkoasu ja tekniikka uudistettiin taysin. Palveluun lisattiin sahkoinen asiointi
taimikon ja nuoren metsan hoidon tuen ja terveyslannoituksen tuen hakemiseen.
Metsadan.fi-palvelua myds jatkokehitettiin vuoden 2024 aikana. Jatkokehityksen
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suurin ponnistus oli metsankayttoilmoituksen jattamisen mahdollistaminen.
Jatkokehityksen osana Metsddn.fi-palvelussa parannettiin kdytettavyytta
asiakkailta saadun palautteen perusteella, mm. kartan toiminnallisuuksia
parantamalla.

Vuoden 2025 aikana palvelua kehitetaan kaytettavyyden ja viranomaisasioinnin
osalta mm. mahdollistamalla ymparistotuen tukihakemuksen jattaminen
sahkdisesti Metsakeskukselle, mika helpottaa metsdaalan ammattilaisten tyota
ymparistotukihakemusten valmistelussa.

2020| =2021| 2022 2023 2024
Metsénomistajia (kpl) 58 400 61936 63 432| 60 636|69 368
Yrityksid (kpl) 942| 1050 1140 1194| 1927

Metsdan.fi-palvelua kdyttdneiden metsdanomistajien ja yritysten maadrat 2020-2024.

Avointa metsa- ja luontotietoa hyddynnetaan laajasti

Metsakeskuksen tuottama metsa- ja luontotieto on kaytannon metsatalouden
ytimessa ja jalostettavissa myGs moniin muihin tarkoituksiin yhteiskunnassa.
Suurin tietoa hyddyntava ryhma ovat kayttajakyselyn perusteella metsdalan
ammattilaiset paivittdaisessa toiminnassaan. Tietoa hyddynnetdaan aktiivisesti, yli
puolet kayttaa sita vahintaan viikoittain. Tietojen avulla tehostetaan esimerkiksi
metsasuunnittelua ja puunhankintaa seka autetaan turvaamaan erityisen
tarkeiden elinymparistdjen sadilymista. Metsanomistajia tarkka ja ajantasainen tieto
auttaa tekemaan tietoisia paatoksia metsistaan ja ajoittamaan metsanhoitotoita
oikein. Tietoja hydodynnetdaan metsdalan ulkopuolella esimerkiksi
viranomaistoiminnassa, mediassa ja kaavoituksessa.
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Kuva 8. Metsdkeskuksen julkaiseman avoimen metsd- ja luontotiedon kdyttémddria kuvaavat
indeksit osoittavat aineistojen kdyton lisddantyvan jatkuvasti.

4.2 Tapausesimerkkeja toiminnastamme vuonna 2024
MetsaKaksonen-hanke madrittelee metsatiedon tulevaisuutta

Kansallinen kaukokartoitus ja metsien digitaalinen kaksonen eli MetsaKaksonen-
hanke toteutetaan vuosina 2023-2025. Hanketta johtaa Metsdkeskus, ja muina
osapuolina ovat Metsdhallituksen Metsdtalous Oy ja Maanmittauslaitos.
Yhteistyota tehdaan my0s puustotulkintaa ja metsalaskentaa tekevien yritysten
kanssa. Hanke on rahoitettu maa- ja metsatalousministerion Suomen kestavan
kasvun ohjelmasta, jolla tuetaan

e metsatalouden sopeutumista ilmastonmuutokseen

e ilmastonmuutokseen liittyvaa riskienhallintaa

e luonnon monimuotoisuutta turvaavia metsanhoidon ja -kasittelyn
menetelmia.

Hankkeen osapuolet maadrittelevat vuonna 2026 kdynnistyvan toisen kansallisen
laserkeilaus- ja ilmakuvausohjelman (KALLIO II) tuotantomaarittelyt seka metsien
inventoinnin menetelmat ja tietomallin. Tavoitteena on mahdollisimman
yhtendinen kaukokartoitusinventointi ja kehittyneen tekniikan ansiosta aiempaa
tarkempi laserkeilaus ja ilmakuvaus.

Yksittdisten puiden inventointi eli yksinpuintulkinta on metsien inventoinnin
seuraava kdaytannon askel. Se mahdollistaisi aiempaa tarkemman puustotulkinnan
lisaksi nykyista paremmin metsan rakenteen tulkinnan (kerroksellisuus,
tilajarjestys), mista on etua luonnon monimuotoisuuden yllapitamisessa ja
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jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen valinnoissa. Menetelma mahdollistaisi myos
erilaisten erityispuiden, kuten saastopuiden, kuolleiden tai lahojen pystypuiden,
mahdollisten hyonteistuhopuiden tai isojen lehtipuiden, tulkinnan.
MetsaKaksonen-hankkeessa testataan ja maaritellaan myos puuston ja maaperan
hiililaskentaa.

Kuva 9. Uuden laserkeilausohjelman tarkempi keilausaineisto mahdollistaa metsien
rakennepiirteiden ja yksittdisten puiden yksityiskohtaisemman tulkinnan. Kuva:
Maanmittauslaitos.

LUOTU-hanke koulutti luonnonhoidon osaajia

Kasvavat vaatimukset metsien kdyton kestavyyden huomioimiseksi seka
ennallistamisasetus ja muut velvoittavat saadokset tarkoittavat sita, etta
elinymparistdjen hoitoon ja kunnostukseen seka vesiensuojelun tehostamiseen
tarvitaan lahivuosina lisaa osaavia suunnittelijoita ja toteuttajia.

Luonnonhoidon tulevaisuuden tekijat -hanke (Luotu) oli maa- ja
metsatalousministerion ja ymparistoministerion rahoittama hanke, jota
Metsakeskus toteutti 1.12.2022-31.8.2024. Hankepartnerina oli Tyotehoseura.
Keskeisia yhteistyotahoja alan yritysten lisaksi olivat Metsahallituksen
Luontopalvelut seka ELY-keskukset. Hankkeen toimenpiteilla parannettiin yrittajien
osaamista Metso- ja Helmi--ohjelmien elinymparistojen kunnostus- ja hoitotdiden
seka vesiensuojelun suunnittelussa ja toteutuksessa.

Luotu-hankkeen tyopaketit koostuivat luonnonhoidon yritysten ja suunnittelijoiden
osaamis- ja koulutustarvekartoituksista, monipuolisen koulutusmateriaalin
tuottamisesta, pilottikoulutusten toteuttamisesta seka viestinnasta.
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Luotu-hanke loi vahvan pohjan luonnonhoidon toimenpiteiden suunnittelun ja
toteutuksen osaamisen kehittamiselle ja alan toimijoiden verkostoitumiselle.
Hanke toimi pilottina mittavalle ja laajapohjaiselle Priodiversity LIFE -hankkeelle
(2024-2031), jossa jatketaan Luotu-hankkeessa aloitettuja toimenpiteita ja
kehitetaan uusia tapoja tukea luonnonhoidon toimijoita.

Kuva 10. Onnistuneen ennallistamisen edellytyksend on osaava suunnittelu ja
ammattitaitoinen toteutus. Tdssa tukitaan ojaa suon ennallistamiskohteella Lieksassa. Kuva:
Johanna Virtanen.

5 Kadenjalkemme tavoitteeseen ilmastotekoja

Tavoite: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Vuosi 2024 oli maapallon mittaushistorian lampimin. Samalla maapallon
keskilampdtila ylitti 1,5 asteella ensimmaista kertaa esiteollisen ajan
keskilampadtilan. Suomessa keskilampdtilan nousu on ollut jopa nopeampaa kuin
muualla maailmassa.
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Ilmaston lampeneminen yhdessa kohonneen hiilidioksidipitoisuuden kanssa lisaa
puiden kasvua ja hiilen sidontaa, mutta tuo myos kasvavia haasteita puustolle.
Esimerkiksi metsapuiden hyonteis- ja sienituhoalttiuden ja kuivuuden
aiheuttamien ongelmien oletetaan nousevan. Metsien ilmastonmuutosta hillitsevan
roolin lisaksi onkin kiinnitettava huomiota my6s siihen, miten metsapuut pystyvat
sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin.

Metsien hiilinielua voidaan kasvattaa

e varmistamalla nopea ja onnistunut uudistuminen

e pidentamallad kiertoaikaa ja mydhentamalla harvennuksia
e lannoittamalla

e lisaamalla lahopuun maaraa

e metsittamalla

e kayttamalla jalostettua metsanviljelymateriaalia.

Tuhkalannoitus on myos hyva keino kasvattaa ojitettujen suometsien puuston
hiilinielua. Ojitusalueilla hiilen havikkia turpeesta voidaan pienentda valttamalla
lilan tehokasta kuivatusta ja suosimalla peitteisen metsankasvatuksen
menetelmia.

Metsakeskus valvoo uudistamisvelvoitteen toteutumista seka hakkuiden laatua ja
lainmukaisuutta, koska nopeat uudistamistoimet ovat avainasemassa hiilinielun
palauttamisessa. Valvomme myds metsatuholakia, jolla pyritaan turvaamaan
metsien hyva terveydentila ja estamdan merkittavien metsatuhojen syntyminen.

Metsien sopeutumista ilmastonmuutokseen edesautetaan mm. tarkentamalla
puulajivalintaa kasvuolosuhdetiedon pohjalta seka perustamalla ja kasvattamalla
sekametsia. Metsanhoitotoimenpiteiden oikea-aikaisuudella ja toimenpiteiden
sopivalla voimakkuudella seka sekametsarakenteen ylldapidolla pyritaan pitamaan
kasvatettavat puustot terveina ja elinvoimaisina. Metsakeskuksen avoin metsa- ja
luontotieto seka Metsaan.fi-palvelun kuviokohtaiset toimenpide-ehdotukset tukevat
toimijoita ja metsanomistajia ilmastokestavien paatosten tekemisessa.
Hyodynnamme metsdvaratietoa myos potentiaalisten metsatuhokohteiden
kartoittamisessa ja tuhoriskeista tiedottamisessa.

Vuonna 2024 myonsimme valtion tukea metsien kasvua edistaviin
metsanhoitotoimenpiteisiin, kuten taimikoiden ja nuorien metsien hoitoon seka
metsien terveyslannoituksiin, yli 38 miljoonaa euroa.

Metsakeskus osallistuu aktiivisesti valtakunnallisiin seka alueellisiin
ohjelmavalmisteluihin ja on mukana useissa ilmastokestavaa metsien kasittelya

Suomen metsdkeskus ¢ Vaihde p. 029 432 400 ¢ Asiakastuki p. 029 432 409, asiakastuki@metsakeskus.fi ¢ metsakeskus.fi



Metsdkeskus 23(33)

edistavissa hankkeissa, joissa kehitetaan ja viedaan kaytantoon keinoja, jotka
auttavat metsia sopeutumaan ilmastonmuutokseen ja hillitsemaan sita:

Kehittamishankkeet | Metsdakeskus (metsakeskus.fi)

5.1 Metsdkeskuksen alatavoitteet ja mittarit

Metsdkeskuksen alatavoitteet ja vaikuttavuusmittarit tavoitteeseen 13: Ilmastotekoja:

13.2 Integroida ilmastonmuutosta koskevat | Metsdkeskuksen osallistuminen
toimenpiteet kansalliseen politiikkaan, valtakunnallisiin ja alueellisiin
strategioihin ja suunnitteluun. ohjelmavalmisteluihin.

13.3 Parantaa ilmastonmuutoksen
hidastamiseen, Sopeutumiseen’ vaikutusten Ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen
lievittamiseen ja ennakkovaroituksiin liittyvien koulutusten maara (kpl/v)

liittyvaa koulutusta, tietdmyksen lisaamista
seka kansalaisten ja instituutioiden
valmiuksia.

Metsakeskus osallistui aktiivisesti valtakunnallisten seka alueellisten
strategioiden ja suunnitelmien valmisteluun

YhteistyOverkostot ja aktiivinen osallistuminen alueelliseen ja valtakunnalliseen
ohjelmatydhon seka maankayton suunnitteluun ovat yksi keinomme vaikuttaa
metsien kokonaiskestavan kdyton edistamiseen ja ilmastotavoitteiden
saavuttamiseen. Metsakeskuksella on lisaksi kumppanuusohjelma, jonka
tavoitteena on parantaa metsiin perustuvien elinkeinojen toimintaedellytyksia,
edistaa metsien monimuotoisuutta seka tehostaa varautumista
ilmastonmuutokseen.

Vuonna 2024 Metsdkeskus jarjesti 75 alueellista ja valtakunnallista
kumppanuustapaamista eri yhteiskunnallisten sidosryhmien kanssa.
Maakuntaliittojen ja ELY-keskusten kanssa tarkedksi teemaksi nousi
valmistautuminen maakuntaohjelmien, alueellisten metsdaohjelmien seka erilaisten
alueellisten ilmasto- ja luonnon monimuotoisuusohjelmien yhteensovittamiseen.

Metsdkeskus osallistui vuonna 2024 yli 160 tyéryhmaan, joilla on yhteys
metsatalouteen. Lisaksi Metsakeskus osallistui aktiivisesti kansainvalisen The
European Network of Forest Extension Organisations (FOREXT) -verkoston
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toimintaan. Metsdkeskus osallistui my6s yli 60 yleiskaavan ja 6 maakuntakaavan
paivitykseen.

Metsiin perustuvien elinkeinojen ja metsasektoria koskevan alueellisen yhteistyon
edistamiseksi on nimitetty neljatoista Metsakeskuksen koordinoimaa
maakunnallista metsaneuvostoa. Vuonna 2024 laadittiin yhteistyGssa maa- ja
metsatalousministerion ja metsaneuvostojen kanssa yhtendinen osallistava
prosessi, jonka perusteella laaditaan alueelliset metsdaohjelmat toimintakaudelle
2026-2030. Tavoitteena on, etta

e metsdohjelmilla on jatkossa yhtendinen ja tiivis rakenne

e valitut toimenpiteet ovat riittdavan konkreettisia ja toteuttamiskelpoisia

e toimenpiteet huomioivat seka Kansallinen metsastrategia 2035:n tavoitteet
etta alueiden erityispiirteet ja alueiden omat erityistavoitteet.

Koulutuksia ilmastonmuutoksen hillinnasta ja siihen sopeutumisesta oli paljon

Vuoden 2024 aikana Metsdakeskus jarjesti 440 koulutusta, joista 283 oli
kohdennettu metsanomistajille ja 157 metsaammattilaisille. Koulutuksiin osallistui
yhteensa 17 000 metsanomistajaa ja metsdaalan ammattilaista. Koulutuksista noin
puolet kasitteli ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista. Koulutusten
teemoina olivat muun muassa

e metsien merkitys ilmastonmuutoksessa ja siihen sopeutumisessa
e metsdenergian kayton edistaminen

e metsatuhojen torjunta

e metsien kasvun ja hiilensidonnan edistaminen.

Ammattilaiskoulutuksissa panostettiin paljon myos luonnonhoidon ja
ennallistamistoiden edistamiseen.

Metsanomistajakoulutukset Ammattilaiskoulutukset

Kuva 11. Vuoden 2024 koulutusten teemoissa olivat vahvasti esilld metsien kasvu,
hiilensidonta ja luonnonhoito.
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5.2 Tapausesimerkki toiminnastamme vuonna 2024
SuoHiTu-hanke tuotti uutta tietoa tuhkalannoituksen vaikutuksista

Metsatalouskaytossa olevien ojitettujen suometsien hiilitaseen kannalta on
olennaista turvata puuston hyva kasvu. Suometsissa on usein fosforin ja kaliumin
niukkuutta suhteessa maaperaadn typpivarastoihin, jolloin puuston kasvu voi jaada
vahaisemmaksi kuin turpeen typpitason mahdollistama kasvupotentiaali. Tallainen
ravinne-epatasapaino on yleista paksuturpeisilla, alun perin vahapuustoisilla
rameilld, joita Suomessa on noin 2 miljoonaa hehtaaria. Lisaksi toistuva
puunkorjuu voi johtaa kaliumin niukkuuteen muissakin paksuturpeisissa
suometsissa. Ravinteiden epatasapaino voidaan korjata tuhkalannoituksella.
Yhdella lannoituskerralla saadaan jopa vuosikymmenia kestdva ja voimakkaasti
puiden kasvua ja metsien hiilinielua lisaava vaikutus.

SuoHiTu-hankkeen tavoitteena oli selvittdd, miten tuhkalannoitus vaikuttaa
maaperan hiilipaastoihin, puuston kasvuun, hiilitaseeseen ja vesistokuormitukseen
suometsissa. Hankkeella on tarkoitus saavuttaa myos konkreettisia vaikutuksia
turvemaiden hiilitaseeseen ja hiilinieluihin esimerkiksi kehittamalla
metsankasittelysuosituksia. Tulosten perusteella tehtiin paivityksia myos
metsanhoidon suosituksiin.

Hankkeen tulosten viemisesta kaytantdon vastasi Suomen metsakeskus
yhteisty6ssa hankkeen tutkijoiden ja muiden taman aihepiirin hankkeiden kanssa.
Hankkeessa jarjestettiin 8 webinaaria tai koulutusta yhteisty6ssa muiden
hankkeiden kanssa, julkaistiin 7 yleistajuista lehtiartikkelia sanoma- ja
ammattilehdissa seka pidettiin 14 tieteellista esitelmaa. Erityisen vaikuttava
tapahtuma oli avainkouluttajien koulutus, jossa paikalla oli runsaasti
metsaorganisaatioiden paattavia tahoja seka metsaalan koulutuksesta vastaavia
henkildita.

Hanke rahoitettiin Hiilesta kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelmasta. Toiminta-
aika oli 1.4.2022-30.9.2024. Hankkeen toteuttivat Luonnonvarakeskus,
Metsdkeskus ja Helsingin yliopisto.
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Kuva 12. Suometsien terveyslannoituksessa bioenergiantuotannon sivuvirtana kertyvaa
tuhkaa levitetddn takaisin metsadan 3 000-5 000 kiloa hehtaarille. Maalevitys tehdaan
talviaikaan. Kuva: Tuomo Tapanila.

6 Metsakeskuksen jalanjalki

6.1 Ekologiset vaikutukset

Metsakeskuksen oman toiminnan ymparistovaikutuksia on seurattu ja raportoitu
tilatehokkuuden (toimiston neliometrit per tydntekijd) ja matkakulujen kehityksen
avulla.

Metsakeskuksen tavoitteena on tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja
kustannustehokkaat toimitilat. Parannamme tilatehokkuuttamme vahentamalla
toimistoja ja siirtymalla pienempiin tiloihin. Tavoitteena on noin 25 toimipistetta,
jotka sijaitsevat ldhinna maakuntakeskuksissa. Vuoden 2024 aikana toimistojen
maadraa vahennettiin 60:sta 38:aan. Laskennallinen tilatehokkuutemme parani
kuitenkin vain vahan, koska my6s henkildstda jouduttiin vahentamadan paljon.
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2020 2021| 2022 2023 | 2024
Tilatehokkuus (m2/hlo) 28,7 28,5 26,4 25,8 25,2

Metsakeskuksen tilatehokkuutta on parannettu vahentamalla toimipisteiden madraa
merkittavasti.

Metsakeskuksen matkakulut vahenivat perati neljanneksella edellisesta vuodesta.
Etenkin kilometrikorvauksia ja paivarahoja haettiin tavallista vahemman.
Ajokilometreja tuli 1,18 miljoonaa, joka on yli 0,5 miljoonaa kilometria vahemman
kuin viime vuosina keskimaarin. Tama johtuu lahinna Metsakeskuksen
viranomaistoimintaan liittyvan jarjestelmauudistuksen viiveista, joiden
seurauksena maastotarkastuksia ei paasty tekemaan suunnitellusti. Tarkastusten
siirtyminen seuraavalle vuodelle tosin lisannee vastaavasti vuoden 2025
matkustustarvetta.

6.2 Sosiaaliset vaikutukset

Metsakeskus pyrkii jatkuvasti parantamaan palveluidensa laatua, saavutettavuutta
ja tietoturvallisuutta seka henkilostonsa hyvinvointia.

Metsakeskuksen henkilostolla muutosten vuosi

Henkilostollemme vuosi oli organisaatiouudistuksen, tietojarjestelmamuutosten ja
kasvaneen metsien kdyton keskellda haasteellinen. Myds syksylla 2023 kaytyjen
muutosneuvotteluiden vaikutukset heijastuivat vuoteen 2024:
muutosneuvotteluiden vuoksi irtisanottujen tyontekijoiden tyosuhteet paattyivat
irtisanomisajan jalkeen kesaan 2024 mennessa. Vuoden 2024
henkilostotilanteeseen vaikuttivat lisaksi koko henkilostoa koskeneet lomautukset.

Metsakeskus tarjosi uudelleensijoitusvalmennusta kaikille irtisanotuille
tyontekijoille. Lain mukaan tydantajan taytyy tarjoa valmennusta, jos irtisanotun
tyosuhde on kestanyt yli viisi vuotta. Tarjosimme valmennusta vapaaehtoisesti
mya0s niille, joiden tyosuhde oli lyhyempi. 50 irtisanotusta ja 30 maaraaikaistetusta
tyontekijasta 65 osallistui valmennukseen. Heista 62 on myohemmin tyollistynyt,
perustanut oman yrityksen, ryhtynyt opiskelemaan tai elakoitynyt. Lisaksi
tarjosimme jatkavalle henkilostdlle ryhmdvalmennusta hyvinvoinnin
varmistamiseksi ja tueksi muutosprosessissa. Yhteiset keskustelut toivat uusia
nakokulmia tilanteeseen ja etenkin tunteiden tuuletus tutussa porukassa auttoi
tyostamaan muutoksia.

Metsdkeskuksen henkildstdohjelma paivitettiin syksylla 2024. Henkilostdohjelma
syntyi vuoden 2024 aikana jarjestettyjen tydpajojen ja ryhmatdiden merkeissa eri
henkilostoryhmien voimin, yhdessa tehden ja olemassa olevaa hyddyntaen.
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Valmistelussa on otettu huomioon kevaalla 2024 julkaistun valtion
henkilOostOstrategian linjaukset. Lisaksi Metsakeskuksen henkilostoohjelmassa on
huomioitu henkiloston kannalta keskeiset kehittamistoimenpiteet, jotka ovat
nousseet esiin vuosittain toteutettavassa henkilostotutkimuksessa. Henkilosto on
toivonut parannusta johtamisen selkeyteen, avointa tydyhteisoviestintaad, selkeadsti
kuvattuja prosesseja ja yhteisollisyytta.

Metsakeskus tarjosi osaamisen kehittamiseen monipuoliset mahdollisuudet.
Vuonna 2024 Metsakeskus jarjesti 71 sisaista koulutusta.
Oppisopimuskoulutuksen aloitti 24 tyontekijaa:

e tuotekehitystydn erikoisammattitutkintoa (coaching) suoritti 4 henkiléa
e johtamisen ja yritysjohtamisen erityisammattitutkintoa 20 henkil®3, joista
useimmat toimivat esihenkilotehtavassa.

Lisaksi tydnantajan tukemiin omaehtoisiin opintoihin solmittiin koulutussopimus 7
henkilGlle. Opintovapaata piti 10 henkiloa.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta mitataan henkildostotutkimuksen yhteydessa.
Epdasialliseen kohteluun, syrjintaan tai hairintaan liittyvia virallisia ilmoituksia
tehtiin kolme. Metsdkeskus ei hyvaksy minkadnlaista syrjintaa tai hairintaa.

Naisten keskipalkka oli noin 1-3 prosenttia pienempi kuin miesten keskipalkka.
Yllattaen palkkaero kasvoi lahes kaikissa palkkaryhmissa, joissa aineisto
mahdollisti tarkastelun. Organisaatiouudistukseen liittyneet jarjestelyt ja
Metsdakeskuksen palveluksesta pois jadneet selittavat taman muutoksen.

2021 2022 2023 2024
Palkkaryhma 7 -1,6 % -2,8 % -2,0 % +0,7 %
Palkkaryhma 8 -4,6 % -3,7 % -2,6 % -3,3 %
Palkkaryhma 9 -1,0 % -1,0 % -1.9 % -2,1%
Palkkaryhma 12 -4,1 % -3,4 % -0,4 % -2,1 %

Keskipalkoista laskettu naisten palkkaero miesten palkkoihin palkkaryhmittdin
vuosina 2021-2024. Luvut osoittavat, kuinka monta prosenttia naisten keskipalkka
on pienempi (=) tai suurempi (+) kuin miesten.

Sairauspadivia oli 7,6 henkilda kohden. Sairauspadivien maara laski hieman
edellisesta vuodesta (2023: 8,3 paivaa/henkild, 2022: 7,8 padivaa/henkild).
Sairauspaivien maara on moniin muihin organisaatioihin verrattuna vahainen.
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Kuva 13. Toimistot jarjestivat 38 paikallista tyhy-pdivad, joihin osallistui yhteensd 371
metsdkeskuslaista. Kuvassa Mikkelin toimiston vdkeda curlingjdilld. Kuva: Anna Karhu.

Metsakeskukseen luotetaan

Metsadkeskus seuraa julkisuuskuvansa kehittymista osallistumalla vuosittain
Luottamus ja maine -tutkimukseen. Tutkimuksessa mainetta mitataan 8 tekijalla:

e hallinto

e talous

e johto

e innovaatiot

e vuorovaikutus

e tuotteet ja palvelut

¢ mielikuva organisaatiosta tyopaikkana
e vastuullisuus.

Parhaan arvion Metsakeskus sai tanakin vuonna vastuullisuuden osa-alueella.

2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024

Luottamus- ja maine -indeksi 3,47 3,561 3,52 3,53 3,50 3,42

Metsakeskuksen luotettavuus ja maine ovat pysyneet vakaina ja hyvalla tasolla
(asteikko 1-5).
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Huolehdimme toimintamme tietoturvallisuudesta ja asioinnin tietosuojasta

Pyrimme varmistamaan palveluidemme luotettavuuden ja turvallisen,
keskeytyksettoman kayton. Hyvalla henkilotiedon kasittelytavalla ja lainsaadannon
edellyttamalla tietosuojan tasolla turvataan yksityiselaman suojan toteutuminen ja
sdilytetaan luottamus asiakkaidemme ja Metsakeskuksen valilla.

Metsakeskus hyodyntaa julkisen hallinnon tietoturvallisuuden arviointikriteeristoa
(Julkri) tietoturvan ja tietosuojan arvioimisessa ja kehittamisessa. Julkri-
vaatimusten arvioinnissa vuoden 2024 padpaino oli teknisen tietoturvallisuuden ja
tietosuojan turvaamiseen liittyvien vaatimusten lapikaymisessa.

Tietoturvan yllapito ja parantaminen

Metsdkeskuksen tietojarjestelmien tilaa arvioidaan saanndllisesti mm.
tietoturvaryhmassa ja katselmointien avulla. Ulkoisia tietoturva-auditointeja
tehdaan riskiperusteisesti seka uusille etta tuotannossa oleville jarjestelmille
osana niiden tietoturvan seurantaa. Vuonna 2024 tehtiin ulkoinen auditointi
neljalle ydinjarjestelmalle (Sampo, Metsaan.fi, Intune, tydasemaverkko).

Metsakeskus osallistui Taisto 2024 -harjoitukseen yhdessa maa- ja
metsatalousministerion hallinnonalan kyberturvallisuusryhman (M3K) kanssa.
Harjoituksessa varauduttiin organisaatioihin kohdistuviin kyberuhkiin.

Jarjestelmiemme jatkuvuuden hallintaa ja toipumissuunnittelua kehitettiin osana
jarjestelmien toipumistestausta. Lisaksi tuotettiin uusien tietojarjestelmien BIA-
vaikutusanalyyseja, joiden tuloksia hyodynnettiin edelleen riskienarvioinnissa ja
jarjestelmien kriittisyysluokituksessa.

Tietosuojan toimenpiteet

Vuonna 2024 tietosuojan vaikutustenarvioinnit laadittiin rekrytoinnin seka talous-
ja palkkapalvelujen osalta.

Vuonna 2024 omien tietojen tarkastusoikeutta Metsakeskuksen rekisterista
kaytettiin yhden kerran. Omien tietojen luovuttamisesta ja sen perusteista tuli vain
muutamia kyselyita. Omien tietojen lisaksi jokaisella on oikeus saada tietoonsa
mya0s henkilOtietoihinsa tehtyjen kyselyjen ajankohta ja syyt. Tata oikeutta ei
kaytetty vuonna 2024.

Tietoturvapoikkeamia kirjattiin vuonna 2024 yhteensa 12 kappaletta. Naista
kuuteen tapaukseen liittyi henkilotietojen tietoturvaloukkaus, joista yhdesta
teimme tietoturvaloukkausilmoituksen tietosuojaviranomaiselle. Poikkeamien
maadra vaheni edellisesta vuodesta yhdelld. Poikkeamien madrassa on viime
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vuosina ollut myoénteinen kehityssuunta (2020: 19 poikkeamaa, 2021: 16
poikkeamaa, 2022: 10 poikkeamaa). Kaikki tietoturvapoikkeamat saatiin hallintaan
sisaisessa kasittelyprosessissa.

6.3 Taloudelliset vaikutukset

Metsdkeskus sopeutti toimintaansa pienenevan valtionavun takia merkittavasti.
Vuoden 2024 aikana henkilostomme vaheni lahes sadalla henkilotyGvuodella,
supistimme toimistoverkkoamme ja karsimme toimintojamme. Lisdksi jarjestelma-
ja menetelmakehitys on tuonut toiminnallisia saastdja.

Jarjestelmakehityksella kustannussaadstdja ja parempia palveluita

Metsdkeskuksen digitiekartta, vuonna 2019 aloitettu laaja kehittamisohjelma
keskeisten sovellusten uusimiselle, saatiin paatokseen. Ohjelman toteutus on ollut
iso investointi, jolla on saatu aikaan myo0s sdastdja. Automaatiota on lisatty, jotta
manuaalista ty6ta tarvittaisiin vdhemman. Sovellukset on rakennettu padasiassa
pilveen, jolloin niiden yllapito on tulevaisuudessa yksinkertaisempaa ja sita kautta
halvempaa. Samalla on kytketty sovelluksia toisiinsa aiempaa yksinkertaisemmin,
mika my0s tuottaa sadstoa pitkalla aikavalilla. Digitiekartan eli
kehittamisohjelman paattymisen jalkeen Metsakeskuksen keskeisimmat
tietojarjestelmat ovat vankalla pohjalla, eika vastaavaa kokonaisuudistuksen
tarvetta ole nakdpiirissa.

Metsdkeskus julkaisi vuonna 2024 uutta metsa- ja luontotietoa noin 2 miljoonaa
hehtaaria. Se on 0,4 miljoonaa hehtaaria vahemman kuin edellisena vuonna.
Julkaistun metsa- ja luontotiedon kustannus oli 2,65 euroa/hehtaari. Julkaistun
pinta-alan pienenemisen seurauksena kustannus vastaavasti nousi hieman
edellisesta vuodesta (2,35 euroa/hehtaari).

Metsadlain ja kestavan metsatalouden rahoituslain toimeenpanossa Metsakeskus
on parantanut kustannustehokkuuttaan sahkdisten ilmoitusten osuuden kasvun,
ilmoituskasittelyn automaation ja valvontamenetelmien kehittymisen avulla.
Metsdlain mukaisten ilmoitusten kasittelyn kokonaiskustannus ilmoitusta kohden
oli 6,62 euroa. Vastaava kustannus vuonna 2023 oli 8,35 euroa ja vuonna 2022 se
oli 7,3 euroa. Rahoituslain mukaisten hakemusten kasittelyn kustannus oli 67,2
euroa/hakemus. Vuonna 2023 kustannus oli 62,4 euroa ja vuonna 2022 se oli 64,8
euroa. Kustannusten nousu johtuu lahinna uuden tukien kasittelyjarjestelman
viivastymisesta.

Metsdkeskus kehitti kokonaisriskien hallintaa ja riskienhallinnan kdytantéjen
organisointia perustamalla riskienhallinnan yhteistyoryhman ja ottamalla kayttoon
riskirekisterin osana tietoperustaista johtamista ja paatoksentekoa.
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Metsdkeskuksen hankintojen vastuullisuus
Metsakeskus on sitoutunut vastuulliseen hankintaan. Noudatamme

e lakia julkisista hankinnoista
o tilaajavastuulakia
e sisdisia hankintaohjeita.

Metsakeskus hankkii tuotteita ja palveluita kilpailuttamalla ne hankintalain ja
oman hankintaohjeistuksen mukaisesti.

Metsakeskuksen omissa hankintaohjeissa hankintojen lahtékohdaksi on nostettu
ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden huomiointi. Valitsemme
sopimuskumppanimme tasapuolisilla ja lapindkyvilla kriteereilla kilpailutuksen
kautta. Tietojarjestelmien ja soveltuvin osin muiden palveluiden hankinnoissa
noudatamme valtiovarainministerion suositusta hankintojen tietoturvallisuudesta
(Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:57).

Kun suunnittelemme hankintoja, otamme huomioon kestavan kehityksen
periaatteen. Suosimme tuotteita, joiden koko elinkaaren aikaiset haitalliset
ymparistovaikutukset ovat vahaisimmat. Metsakeskus hyddyntaa Hansel-
puitesopimuksien kautta mm. tietokoneiden ja kalusteiden kierratysta, vuokra-
autojen paastdjen huomioimista seka siivouspalveluissa jatteiden lajittelua ja
kierratysta.

Innovatiivisuusndkokulma on myds mukana hankintojemme
vastuullisuusanalyysissa. Julkisiin hankintoihin kohdistuvat politiikka- ja
tuottavuustavoitteet seka tarve palvelun laadun kasvattamiselle ja asioiden
tekemiselle jarkevammin kannustavat meita innovatiivisiin hankintoihin.
Innovatiivisilla hankinnoilla parannamme Metsdkeskuksen tuottavuutta, laatua ja
vaikuttavuutta.

Metsakeskuksella on parhaillaan tyon alla kilpailutus
innovaatiokumppanuusmenettelylla metsatuhojen digitaalisesta havainnoinnista.
Menettelyn tavoitteena on lOoytaa innovaatiokumppani tai -kumppaneita
kehittamaan jarjestelmaa, joka digitalisoi metsatuhojen havainnoinnin
mahdollisimman kattavasti. Kehittamisvaiheen aikana innovaatiokumppani
kehittaa jarjestelman, joka koneoppimista hyodyntamalla oppii tulkitsemaan
mahdollisimman kattavasti metsatuhoja satelliittikuvista ja jakaa
metsatuhohavainnot paikkatietona Metsakeskukselle. Metsdakeskus on kiinteasti
mukana kehittamisvaiheessa tarjoamalla asiantuntemustaan metsatuhoista ja
datan tulkitsemisesta. Hankinnan tavoitteena on tuottaa Metsakeskukselle
jalostettua dataa metsatuhohavainnoista paikkatietona, edelleen hyddynnettavaksi
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Metsdkeskuksen omiin jarjestelmiin. Se mahdollistaa havaituista metsatuhoista
tiedottamisen maanomistajille ja muille intressiryhmille automatisoidusti.

Raportin rajaukset

Tama raportti noudattaa Valtiokonttorin ohjetta julkisen hallinnon
kestavyysraportoinnista. Vuoden 2024 vastuullisuusraportin sisallon tuotantoon
on osallistunut henkilGita kaikista Metsakeskuksen yksikoista ja toiminnoista.
Raportoinnin paavastuu on johtavalla vastuullisuusasiantuntijalla. Raporttiin on
poimittu joitain keskeisia kestavan kehityksen tavoitteitamme edistaneita tekoja ja
toimenpiteita, joskaan ei kattavasti.

Tama raportti on kasitelty Metsakeskuksen johtoryhmadssa 13.5.2025 ja hyvaksytty
johtokunnassa 19.5.2025.
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