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1 Johtajan katsaus

Vastuullisuus ja kestavan kehityksen edistaminen ovat strateginen valinta.
Vastuullisuus ei ole projekti vaan se on pysyva toimintatapa, jonka tavoitteiden
toteutumista mitataan. On tdarkeada, etta koko organisaatio — toimihenkildt,
padallikot ja johto - sitoutuvat vastuullisuuteen osana kaikkea toimintaa. Suomen
metsakeskuksen vastuullisuusraportissa esitettavien mittareiden ja
esimerkkitapausten kautta vastuullisuus tulee osaksi jokapadivaista toimintaamme
ja lahelle jokaista Metsakeskuksen toimihenkilGa.

Vastuullisuusraportissamme tarkastelemme, kuinka toiminnallamme pyrimme
kasvattamaan kadenjalkeamme ja toisaalta pienentamaan jalanjalkeamme.
Kadenjalkeamme tarkastelemme kolmen strategisiin tavoitteisiimme kiinteasti
kytkeytyvan YK:n kestavan kehityksen tavoitteen — Maanpaallinen elama;
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua; Ilmastotekoja — pohjalta. Jalanjalkemme
vaikutuksia verrataan suhteessa kestavyyden kolmeen ulottuvuuteen: ekologisiin,
sosiaalisiin ja taloudellisiin vaikutuksiin.

Vastuullisuus on jo pitkaan ollut Suomen metsakeskuksen arvo ja toiminnan
kulmakivi. Toimintaamme ei kuitenkaan ole aiemmin tarkasteltu, mitattu ja
raportoitu vastuullisuuden nakokulmasta. Kadessasi oleva vastuullisuusraportti
onkin vasta toinen laatuaan. Olemme sitoutuneet vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen jatkuvaan parantamiseen; kuluvana vuonna toteutamme
olennaisuusanalyysin, minka pohjalta laadimme Metsdkeskukselle
vastuullisuusohjelman.

2 Suomen metsakeskus — kasvavaa arvoa metsista
Organisaatio

Metsakeskus on valtakunnallinen itsendinen julkisoikeudellinen laitos, joka edistaa
metsien kestavaa hoitoa ja kayttdéa, metsien monimuotoisuuden sailyttamista ja
metsiin perustuvia elinkeinoja. Metsdkeskuksen tehtaviin kuuluu myds metsia
koskevan lainsaadannon toimeenpano ja metsatietoihin liittyvien tehtdvien
hoitaminen. Toimintaamme ohjaa maa- ja metsatalousministeri6. Metsdakeskusta
johtaa johtokunnan alaisuudessa toimiva johtaja. Metsdkeskuksella oli vuonna
2023 60 toimipistetta eri puolella Suomea ja meilla tydskenteli yli 500 henkilda.

Strategia

Metsdkeskuksen strategia kirkastettiin syksylla 2023. PAamaddranamme on tuottaa
kasvavaa arvoa metsistd. Se tarkoittaa sitd, etta metsa-, luonto- ja
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asiakastiedollamme, osaamisellamme ja yhteistyolla voidaan saada kestavasti
enemman aineellista seka aineetonta hyvinvointia Suomen metsista.

Vaikuttavuustavoitteemme rakentuvat kolmen teeman ymparille:

1. Metsadt ja elinkeinot: Metsiin perustuvat elinkeinot monipuolistuvat ja
niiden kannattavuus ja kilpailukyky vahvistuvat.

2. Metsat ja ilmastonmuutos: Hoidetut metsat kestavat hyvin tuhoja ja
sopeutuvat ilmastonmuutokseen.

3. Metsat ja monimuotoisuus: Luonnon monimuotoisuus vahvistaa metsien
terveytta ja tuhonkestavyytta.

Teemojen tavoitteita edistamme kolmella keskeisella keinolla, joita ovat
metsdlakien toimeenpano, metsa- ja luontotieto seka paatéksenteon tukeminen.

MAHDOLLISTAMME TIEDOLLA, OSAAMISELLA JA YHTEISTYOLLA METSIEN MONIPUOLISTA KAYTTOA Metstikeskus
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Kuva 1. Metsdkeskuksen kirkastettu strategia.
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Toiminta

Metsakeskuksen ydintehtavia:

o tuotamme, yllapidamme ja jaamme avointa metsa- ja luontotietoa Suomen
metsista.

« valvomme metsdalan lainsaadantod, hakkuiden seka metsan- ja
luonnonhoitotdiden toteutusta ja julkisen rahoitustuen lainmukaista kayttoa.

« rahoitamme yksityismetsanomistajien metsan- ja luonnonhoitotdita valtion
budjettirahoituksen avulla.

o edistamme tiedollamme ja asiantuntijuudellamme metsdtaloutta ja alan
elinkeinoja.

« toteutamme merkittavia metsaalan kehittamishankkeita.

« osallistumme valtakunnalliseen ja alueelliseen ohjelmayhteistyéhon.

o koulutamme metsanomistajia seka metsaalan yrittajia ja toimijoita.

« jaamme monikanavaisesti puolueetonta, tieteelliseen tutkimukseen ja
kaytannon kokemukseen perustuvaa tietoa metsista, metsataloudesta ja
metsaluonnonhoidosta.

Metsikeskus

Metsakeskuksen vuosi 2023

Lait ja tuet Metsatieto Elinkeinojen
134 000 2,4 miljoonaa hehtaaria edistaminen
metsankayttdilmoitusta paivitettya metsatietoa

. . 60 600 Metsaan.fi-palvelun
42 miljoonaa euroa 33 800 gibitavua metsanomistajakayttajaa
mydnnettyja tukia aineistolatauksia

L 1 200 Metsaan.fi-palvelun
88,3 prosenttia sahkdisia yrityskayttajaa
hakemuksia ja ilmoituksia

14 800 koulutettua

Henkildstda metsanomistajaa

6 000 asiakastapaamista

L. metsanomistajien kanssa
:z 41 % naisia 5,5 miljoonaa euroa
hankerahoitusta
534 59 % miehia

Kuva 2. Avainlukuja Metsdkeskuksen ydintehtavista vuodelta 2023.
Vastuullisuus Metsakeskuksessa

Olemme vuonna 2021 valinneet viisi meille olennaisinta YK:n kestavan kehityksen
tavoitetta ja toimintamme kannalta keskeista alatavoitetta. Strategiamme kolme
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edella mainittua paateemaa integroituvat tiiviisti kolmeen valitsemistamme YK:n
kestavan kehityksen tavoitteista:

SDG 15: Maanpadallinen elama - Metsat ja monimuotoisuus
SDG 8: Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua — Metsat ja elinkeinot
SDG 13: Ilmastotekoja — Metsat ja ilmastonmuutos

Kaksi muuta strategiamme kehittamiskohteisiin ja toimintaamme laheisesti
liittyvaa kestavan kehityksen tavoitetta ovat:

SDG 12: Vastuullista kuluttamista
SDG 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

IHMISARVOISTA 13 ILMASTOTEKOJA 1 VASTUULLISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA KULUTTAMISTA MUKAISUUS JA
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

Vuoden 2023 vastuullisuusraportti painottuu kuvailemaan strategiamme
ydinteemojen mukaisten kestdavan kehityksen tavoitteiden edistamiseksi
tekemdamme tyota kadenjdalkemme kasvattamiseksi. Seurantamittareina
kaytetaan vuonna 2022 raportointiin valittuja toimintamme mittareita.
Vastuullisen kuluttamisen ja rauhan, oikeudenmukaisuuden ja hyvan hallinnon
tavoitteita tarkastellaan raportissa Metsakeskuksen jalanjdljen pienentamisen
nakokulmasta.

Metsdkeskus valmistelee vuoden 2024 aikana vastuullisuusohjelman, ja siina
yhteydessa tarkistamme myds Metsakeskuksen kestavan kehityksen
tavoiteasetantaa seka mittaristokokonaisuutta.

3 Kadenjalkemme tavoitteeseen maanpaallinen elama

Tavoite: Suojella maaekosysteemejd, palauttaa niita ennalleen ja edistaa niiden
kestdavaa kayttoa; edistaa metsien kestdvaa kayttoad; taistella aavikoitumista
vastaan; pysadyttaa maaperan koyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden
haviaminen.

Metsien kestavan kdyton edistaminen on Metsdakeskuksen missio. Kaikkien
ydintehtaviemme yhteinen tavoite on lisata metsien ekologista, sosiaalista ja
taloudellista arvoa.
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Kaytannon metsatalouteen tarvitaan uusia menetelmia, jotka huomioivat
samanaikaisesti maaperan hiilensidonnan ja tuottokyvyn, luonnon
monimuotoisuuden seka toiminnan taloudellisen kannattavuuden. Metsakeskus on
mukana kehittamassa naita uusia ratkaisuja ja edistaa naiden tavoitteiden
yhteensovittamista palvelevien tietojen, kaytanteiden ja toimintamallien
kayttoonottoa.

Olemme vuonna 2023 lisanneet kehittamishankkeiden avulla talousmetsien
luonnonhoidon keinojen kayttda ja vaikuttavuutta (esimerkiksi Monimetsa-hanke),
kehittaneet luonnonhoidon paikkatietoaineistoja ( esimerkiksi HardRock-hanke)
seka vahvistaneet luonnonhoidon elinkeinotoiminnan kehittymista ja toteuttajien
osaamista (esimerkiksi LUOTU-hanke).

3.1 Metsakeskuksen alatavoitteet ja mittarit

Metsakeskuksen alatavoitteet ja seurantamittarit tavoitteeseen 15: Maanpadadllinen eldama:

Taulukko 1.

15.1 Suojella ja palauttaa vuoteen 2020
mennessa ennalleen maanpaallisia ja

sisdmaassa sijaitsevia makean veden Metsidkeskuksen myéntimien ympéristétukien
ekosysteemeja ja niiden tarjoamia palveluja, | ja luonnonhoitohankkeiden mairi (ha/v)
erityisesti metsia, kosteikkoja, vuoria ja
kuivan maan alueita, seka turvata niiden
kestava kayttd kansainvalisiin sopimuksiin
sisdltyvien velvoitteiden mukaisesti.

15.2 Edistaa vuoteen 2020 mennessa kaiken
tyyppisten metsien kestdvien
hoitomenetelmien kayttéonottoa, pysayttaa
metsdkato, ennallistaa turmeltuneita
metsdalueita ja lisatda maailmanlaajuista
metsitysta merkittavasti.

Eri-ikdishakkuiden pinta-alan kehitys (ha/v)

15.5 Ryhtya kiireellisiin ja merkittaviin
toimenpiteisiin luontaisten elinymparistdjen
turmeltumisen vahentamiseksi, luonnon Todetut ML 10 §:n kohteiden rikkomukset
monimuotoisuuden katoamisen (kpL/v)

pysayttamiseksi ja uhanalaisten lajien
suojelemiseksi seka niiden sukupuuttoon
kuolemisen estamiseksi vuoteen 2020
mennessa.
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Ympadristotuet ja luonnonhoitohankkeet

Metsdkeskuksen mydntama metsdtalouden madrdaikainen 10 vuoden
ymparistotuki on yksi METSO-ohjelman toteutuskeinoista. Ymparistotuella
rahoitettavat kohteet ovat ensisijaisesti puustoisia metsalain 10 §:n mukaisia
erityisen tarkeita elinymparistdja tai monimuotoisuudeltaan merkittavia METSO-
ohjelman elinymparistdja. Metsakeskus myos aktivoi ja neuvoi metsanomistajia
tuen hakemisessa, valmisteli ymparistotukihakemuksia seka koulutti metsdalan
toimijoita tukikohteiden huomiointiin ja tukien valmisteluun.

Hyvat resurssit, toimijoiden kasvanut panostus ja metsanomistajien suuri
kiinnostus suojella luontokohteita mahdollistivat sen, etta ymparistotukien kayttd
nousi vuonna 2023 ennatyksellisen suureksi, noin 12,7 miljoonaan euroon. Talla
summalla saatiin maadrdaikaisen suojelun piiriin yli 5000 hehtaaria arvokkaita
elinymparistoja.

My6s luonnonhoitohankkeita tehtiin ennatysmaadra. Metsaluonnon hoitohankkeisiin
tarkoitettua kestavan metsatalouden madrdaikaisen rahoituslain tukea voidaan
myontdaa monimuotoisuuden kannalta tarkeiden elinymparistdjen hoito- ja
kunnostustdihin, metsa- ja suoelinymparistdjen ennallistamiseen, metsatalouden
vesiensuojelutdihin seka monimuotoisuutta edistaviin kulotuksiin.
Luonnonhoitohanketuki kohdistui Metsakeskuksen suunnittelemiin alueellisiin,
useammista toimenpiteista koostuviin hankekokonaisuuksiin.

2020 2021, 2022 2023
Ymparistotuki (ha) 3548 4419 3598 5109
Luonnonhoitohankkeet (ha) 128 123 157 161
Yhteensa (ha) 3676 4542 3755| 5270

Metsakeskuksen myéntamien ympadristotukien ja luonnonhoitohankkeiden pinta-alat

vuosina 2020-2023.
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Kuva 3. Tyypillisia ympdristétukisopimusten elinympadristdja ovat pienvesien
lahimetsat, korvet ja lehdot seka monimuotoisuusarvoltaan merkittavat
runsaslahopuustoiset kangasmetsat.

Jatkuva kasvatus

Metsien kasittelymenetelmien monipuolistumisen myota jokaiselle metsikolle on
valittavissa metsanomistajan tavoitteiden ja kasvupaikan tarjoamien
mahdollisuuksien mukainen kasittelytapa. Jatkuvalla kasvatuksella voidaan
vahentaa metsatalouden toimenpiteiden vesistokuormitusta ja kasvihuonekaasujen
paastoja etenkin turvemaametsissa. Metsakeskus edistda hallitusohjelman
tavoitteiden mukaisesti jatkuvan kasvatuksen kayttoonottoa sille soveltuvilla
kohteilla koulutuksin ja osallistumalla tutkimusyhteistyohon. Peitteisen
metsatalouden menetelmat ovatkin pikkuhiljaa vakiinnuttaneet paikkansa
menetelmina muiden joukossa.
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Jatkuvaan kasvatukseen tihtdava hakkuu ® 1 Poimintaluonteinen kasvatushakkuu 2 Pienaukkohakkuu

2023

2022

2021
2020

2019

Vuosi

2018

2017

2016

2015

| I

15 000 20 000 25000 30000

Pinta-ala (ha)

5000 10 000

Metsan jatkuvaan kasvatukseen tahtaavien hakkuiden pinta-ala on kasvanut
tasaisesti vuodesta 2014, jolloin se tuli metsadlain mahdollistamaksi
kasittelymenetelmaksi.

Metsalain 10 § valvonta

Metsadlain tarkoituksena on edistaa metsien taloudellisesti, ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavada hoitoa ja kayttoa siten, etta metsat antavat kestavasti hyvan
tuoton samalla, kun niiden biologinen monimuotoisuus sailytetaan. Metsdlain 10
§:n tarkoittamat erityisen tarkeat elinymparistot ovat luonnontilaisia tai
luonnontilaisen kaltaisia kohteita, jotka erottuvat ymparoivasta metsaluonnosta
selvasti. Hakkuiden yhteydessa niiden sdailyminen on turvattava.

Metsdlain valvonta perustuu ennen hakkuuta Metsakeskukselle toimitettaviin
metsankayttdilmoituksiin seka hakkuun jalkeen tehtaviin tarkastuksiin. Hakkuiden
valvonnan paahuomio kohdistuu erityisen tarkeiden elinymparistdjen (ML 10

§) seka uhanalaisten lajien ja elinymparistdjen huomioon ottamiseen hakkuissa.

Vuonna 2019 metsdlain valvonnassa kayttdonotettu, satelliittikuviin perustuva
erotuskuvatulkinta, tarkentunut avoin metsa- ja luontotieto seka toimijoiden
toimintatapojen kehittyminen ovat johtaneet rikkomusten vahenemiseen viime
vuosina.

2019, 2020| 2021| 2022 2023

ML 10 §:n kohteiden rikkomukset, kpl 30 38 11 15 15

Metsdlain 108:n kohteiden rikkomukset ovat viime vuosina vahentyneet.
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3.2 Tapausesimerkkeja toiminnastamme

Viranomaisyhteistyolla ja paremmalla luontotiedolla tehokkuutta lajien
suojeluun (alatavoite 15.5)

Metsakeskus tekee tiivista viranomaisyhteistyota ymparistéhallinnon kanssa.
Metsakeskus on vuonna 2023 jatkanut yhteistydssa ELY-keskusten kanssa
metsankayttoilmoitusmenettelyiden kehittamistd. Esimerkiksi liito-oravan ja
muiden lakisdateisesti turvattavien lajien esiintymisesta kertovien
paikkatietoaineistojen kayttda laajennettiin. Nyt menettelyissa on mukana
mahdollisimman kattavasti Suomen lajitietokeskuksen Laji.fi:n sisaltamat
asiantuntijatason varmistamat lajihavainnot. Metsakeskus osallistui myos
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen vetamaan MKI-ICT-hankkeeseen. Siina
selvitettiin teknisia ratkaisuja, joilla voidaan lyhentaa metsankayttdilmoitusten
kasittelyaikoja ja vahentaa kasittelyn tyomaaraa ELY-keskuksissa.

Vuonna 2023 kadynnistettiin ELY-keskusten ja Metsdakeskuksen valinen
yhteistyoryhma, jonka tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa Metsakeskuksen ja ELY-
keskusten lainvalvontarooleihin perustuvia poikkihallinnollisia prosesseja (esim.
metsankayttéilmoitukset ja luonnonsuojelulain valvonta), edistaa Metsakeskuksen
ja ELY-keskusten valisessa tydssa monimuotoisuuteen ja vesiensuojeluun Lliittyvia
teemoja ja tunnistaa operatiivisesta toiminnasta nousevia strategisia tarpeita ja
laatia ndiden pohjalta aloitteita Metsakeskuksen ja ELY-keskusten johdolle, seka
toteuttaa kansallisten metsa- ja luonnonmonimuotoisuusstrategioiden mukaisia
toimia yhteisissa prosesseissa.

4500 4209
4000
3500
2954
3000
2500
2000
1438
1500
1000 763
90 90
o . e
Ison petolinnun  Liito-orava  Maakuntakaava Pohjavesialue Raakku Uhanalainen laji  suojelualueet
pesdpaikka

Vuonna 2023 lahetetyt ilmoitukset ELY-keskuksille. Metsdakeskus toimittaa
saapuneiden metsankayttoilmoitusten perusteella ELY-keskuksille vuosittain
tuhansia ilmoituksia luonnonsuogjelulain ja muiden ELY-keskuksille kuuluvien
saddosten valvontaa tehostamaan.
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Metsakeskus osallistui aktiivisesti Luontotiedon kansallisen kehittamisohjelman
valmisteluun LUKKI-tyéryhmassa. Ohjelman tavoitteina on kehittaa
luontoseurantoja ja niiden koordinaatiota, tuottaa uusia seurantamenetelmia seka
parantaa luontotietojen yhteen toimivuutta ja loydettavyytta. Ohjelman
ensimmaisia toimenpiteita ovat muun muassa luontotietoverkoston perustaminen
seka luontotiedon jakamista tukevien palveluiden kehittaminen.
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Kuva 4. Metsa'késkus on kehittanyt metsénkéyttdilmoitusten valvontaa laisa'éiteisesti
turvattavien lajien, kuten kuvan liito-oravan, osalta. Metsdkeskus on mukana myaGs
liito-oravan turvaamiseen liittyvdssa Liito-orava LIFE -hankkeessa. Kuva: Arto
Griinari.

HELMI-ohjelman toimeenpano (alatavoite 15.1)

Helmi-elinymparistdohjelman tavoitteena on vahvistaa Suomen luonnon
monimuotoisuutta ja parantaa elinymparistdjen tilaa. Ohjelmassa muun muassa
suojellaan ja ennallistetaan soita, kunnostetaan ja hoidetaan lintuvesia,
perinnebiotooppeja ja metsaisia elinymparistoja seka kunnostetaan pienvesia ja
rantaluontoa. Monimuotoisuutta vahvistavia ja elinymparistgjen tilaa parantavia
toimenpiteita tehdaan sadoilla tuhansilla hehtaareilla vuoteen 2030 mennessa.
Toimia tehdaan seka suojelualueilla etta niiden ulkopuolella. Helmi-ohjelma
perustuu maanomistajien vapaaehtoisuuteen.
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Metsakeskus on yksi Helmi-ohjelman toteuttajista ja sen tavoitteena on
yhteisty0ssa maanomistajien kanssa ennallistaa soita tukkimalla ojia ja
palauttamalla vesia kuivuneille suoalueille, perustaa suojelualueverkoston
ulkopuolisia lintukosteikkoja seka kunnostaa pienvesien valuma-alueita.

Vuonna 2023 Metsakeskus sai ensimmaista kertaa rahoitusta Helmi-
toimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen. Valmiiksi saatiin nelja
vesienpalautusta suojelusoille yhteistydssa Metsahallituksen kanssa, yksi
lintuvesikosteikko seka pienten virtavesien vesiensuojelun valuma-aluetdita noin
2700 valuma-aluehehtaarin alalla. Hankehakuun asetettiin kaksi vesienpalautusta
suojelusoille, kaksi lintuvesikosteikkoa seka viisi hehtaaria soiden ennallistamista.
Vuoden 2023 paapaino oli suunnittelutydssa; soiden ennallistamisen
suunnittelutyota tehtiin 750 hehtaarin alalla. Helmi-elinymparistéohjelma |

Metsakeskus (metsakeskus.fi)

Kuva 5. Aikanaan kuivattuja soita voidaan palauttaa luonnontilaiseksi johtamalla
ympadrdoivilta alueilta vesia takaisin suoalueelle ja tukkimalla ojia. Helmi-ohjelman
tavoitteena on ennallistaa ldhes 60 000 hehtaaria suota vuoteen 2030 mennessa.
Kuva ennallistamiskohteelta Pudasjarven Tervonsuolta. Kuva: Ville Koukkari.
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Kuva 6. Oulun Kaitajarven laheisyyteen rakennetulla kosteikolla luotiin monille
vesilinnuille ja kahjaajille soveltuva elinympadristd, joka samalla vahentda ravinteiden
Ja kiintoaineksen kulkeutumista alapuoliseen vesistoon. Kuva: Ville Koukkari.

4 Kadenjalkemme tavoitteeseen ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua

Tavoite: Edistda kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyollisyytta seka sadllisia tyopaikkoja.

Metsatalouden kannattavuuden parantaminen ja metsiin perustuvien elinkeinojen
monipuolistaminen ovat Metsakeskuksen keskeisia tavoitteita. Kannattava ja
kokonaiskestava, monipuolinen metsien kaytto luo tyota ja talouskasvua.
Metsakeskuksen keinoja naiden tavoitteiden saavuttamiseksi ovat metsatalouden
tukien hallinnointi, laadukkaan metsa- ja luontotiedon tuottaminen, koulutus ja
neuvonta, ohjelmatyo seka kehittamishankkeet.

Metsdkeskuksen tuottama avoin metsa- ja luontotieto ja tiedon jakelupalvelut
tehostavat merkittavasti metsdalan toimijoiden toimintaa ja mahdollistavat myo6s
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pienille alan yrityksille palveluiden rakentamisen ilman suuria investointeja.
Metsdkeskus julkaisi uutta metsdvaratietoa vuonna 2023 yhteensa 2 396 000
hehtaaria. Metsavaratiedon paivitykseen saatiin lisaa tarkkuutta, kun aloimme
saada tietoa hakkuista suoraan hakkuukoneilta. Tata tietoa hyodynnetaan
metsavaratietojen ajantasaistuksessa.

Kestavan metsatalouden rahoituslain paattyminen aktivoi metsanomistajia
loppukiriin ja hakemuksia tuli syksylla poikkeuksellisen paljon. Metsakeskus myénsi
puutuotannon tukea yli 42 miljoonaa euroa, mika on 14 prosenttia enemman kuin
vuonna 2022. Metsaluonnonhoidon tukea mydnnettiin ldhes 14 miljoonaa euroa ja
tukien kaytto kasvoi 56 prosenttia vuodesta 2022.

Vuonna 2023 Metsakeskus koulutti 15 000 metsanomistajaa ja 5 300 toimijaa
metsan- ja luonnonhoidossa seka metsdalan elinkeinojen kehittamisen eri aiheissa.
Metsakeskus teki my6s henkilokohtaista metsanomistajaneuvontaa 6 000
tapaamisessa, ja neuvoi 550 yritystapaamisessa metsanomistajalle palveluja tuottavia
yrityksia muun muassa metsatiedon hyddyntamista, ymparistétukia ja metsatietolakia
koskevissa kysymyksissa.

4.1 Metsakeskuksen alatavoitteet ja mittarit

Metsdakeskuksen alatavoitteet ja mittarit tavoitteeseen 8: Ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua:

Taulukko 2.

8.2 Saavuttaa korkeampi taloudellisen
tuottavuuden taso monipuolistamisen,
teknologian uudistamisen ja innovaatioiden
avulla, esimerkiksi panostamalla lisdarvoa
luoviin ja tydvoimavaltaisiin aloihin.

Metsaan.fi -asiointipalveluun rekisterdityneiden
kdyttdjien maara (metsanomistajat ja yritykset,
kpl/v)

8.3 Edistaa kehityslahtoisia kaytantéja, jotka
tukevat tuottavaa toimintaa, saallisten
tyopaikkojen luontia, yrittajyytta, luovuutta Metsikeskuksen tuottaman avoimen

ja innovointia seka kannustavat mikro- ja metsitiedon hyédyntiminen (aineistojen
pienyritysten seka keskisuurten yritysten latausmairit, kpl/GiB /v ym)
perustamiseen ja kasvattamiseen,

esimerkiksi takaamalla rahoituspalvelujen
saanti.

Metsaan. fi-palvelu

Metsddn.fi on metsanomistajien ja metsdalan toimijoiden yhteinen asiointipalvelu.
Metsanomistaja nakee palvelussa oman metsansa perustiedot ja esimerkiksi
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ehdotukset metsan hoito- ja uudistamistoOista ja tietoa luontokohteista, jotka tulee
ottaa huomioon metsanhoidossa. Tehdyt hoitotyot ja hakkuut voi ilmoittaa
tehdyksi Metsaan.fi-palvelussa.

Metsadadn.fi on myds alan toimijoiden ja metsanomistajien tormayttdja: se tarjoaa
metsanomistajalle helpon mahdollisuuden loytaa metsaalan palveluntarjoajia

ja metsaalan toimijoille palvelun, joka sisaltaa kaiken keskeisimman tiedon
asiakkaista, heidan metsistaan ja niissa olevista tyomahdollisuuksista. Metsaan.fi
palvelun sahkdinen asiointi on antanut erityisesti pienemmille metsaalan
toimijoille mahdollisuuden tehda hakemukset sahkdisesti, kun omaa
tietojarjestelmaa ei ole kaytettavissa.

Vuoden 2023 aikana keskityimme Metsaa.fi-palvelun uudistusprojektiin.
Uudistuksen taustalla oli vanhan palvelun jo korkea ika ja vanha teknologia, jonka
takia palvelua ei ollut enaa mahdollista jatkokehittaa. Uusi palvelu otettiin
kayttoon 28.2.2024. Jatkamme palvelun kehittamista ja lisaamme uusia
ominaisuuksia pala kerrallaan.

2020 2021 2022 2023
Metsdanomistajia (kpl) 58 400| 61936 63432| 60636
Yrityksia (kpl) 942 1050 1140 1194

Metsadan.fi-palvelua kadyttdneiden metsanomistajien ja yritysten madrat 2020-2023.
Avoimen metsatiedon hyédyntaminen

Metsakeskus keraa yhtena lakisaateisena tehtavanddan metsavaratietoa, jota
jaetaan avoimena metsa- ja luontotietona. Metsdakeskuksen aineistot pitavat
sisallaan tietoa muun muassa metsien kasvupaikoista ja puustosta, erityisen
tarkeista elinymparistoistad, vesiensuojelusta seka metsien kaytosta. Saatavilla on
karttapalveluita, raportteja, ladattavia paikkatietoaineistoja, erilaisia
paikkatietorajapintoja ja rajapintoja paikkatietotydkalujen kayttéon.
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Avoimen metsé- ja luontotiedon kaytto
indeksi (2018=100)
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Metsadkeskuksen julkaiseman avoimen metsa- ja luontotiedon kdyttomadadraindeksit
siirretyn tietomddran, rajapintapalvelun WMS-kutsujen ja karttapalveluidemme
katselukertojen osalta. (Vuoden 2023 osalta tiedot ovat jarjestelmévaihdoksen takia
puutteelliset.)

4.2 Tapausesimerkkeja toiminnastamme
TIESIT-projekti puu- ja energiahuollon turvaamiseksi (alatavoite 8.3)

Yksityisteilla on suuri merkitys Suomen elinkeinoelamalle, huoltovarmuudelle,
turvallisuudelle ja maaseudun elinvoimaisuudelle. Hyvassa kunnossa oleva
yksityistieverkko parantaa kuljetustehokkuutta seka vahentaa
polttoaineenkulutusta ja paastoja. Tieston ja siltojen kunto on myo6s edellytys
suuremman kuljetuskaluston kaytosta saatavien ymparisto- ja tehokkuushyotyjen
toteutumiselle.

Metsdkeskuksessa on kdynnissd mittava tyo, TIESIT-projekti, jossa kartoitetaan
laajasti yksityisteiden ja niiden siltojen kuntoa seka selvitetaan
energiapuuterminaalien tilanne ja tarve. Keratyn tiedon pohjalta my6s
kannustetaan tiekuntia teiden perusparannukseen ja kunnossapitoon. TIESIT-
hankkeen ydintavoite on edistda toimivaa suomalaista puu- ja energiahuoltoa
tulevina vuosina.

Kartoitettavia yksityisteita on noin 200 000 kilometrin verran ja siltoja kaikkiaan
noin 6 500. Selvitys energiapuuterminaalien nykytilanteesta ja niiden
kehittamistarpeista tuottaa myo0s tuoretta tietoa. Kartoitettua tietoa voivat
lahitulevaisuudessa hyodyntaa muun muassa tienpitajat, tienkayttajat, rahoittajat
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ja palveluntuottajat. Kuntotietoa hyodynnetaan, kun tiekuntia aktivoidaan teiden
kunnossapitoon ja perusparannuksiin. Vuonna 2023 kartoitettiin yksityisteiden
kuntoa noin 86 000 kilometria. Lisdksi jarjestelmissa on tietoa jo noin 6000
siltakohteen kunnosta.

Projektin paatoteuttajana toimii Suomen metsakeskus. Hankekumppaneina
toimivat Suomen tieyhdistys, Vaylavirasto, Huoltovarmuuskeskus ja ELY-
keskukset. Projektin rahoittaa maa- ja metsatalousministerio.

TIESIT — Puu- ja energiahuollon turvaaminen | Metsakeskus (metsakeskus.fi)

\

Kuva 7. Hyvakuntoinen metsatiestd6 mahdollistaa metsien monipuolisen talous- ja
virkistyskayton. Kuva: Metsakeskus.

Innovaatiokumppanuus-hanke metsatuhojen havainnoinnin kehittamiseen
(alatavoitteet 8.2 ja 8.3.)

Metsdkeskus alkoi vuonna 2023 rakentaa metsatuhojen havainnointiin ja
tiedotukseen uutta jarjestelmaad. Kehittamishanke toteutetaan
innovaatiokumppanuusmenetelmalld, jossa kehittamistyota tekemaan hankittiin
kaksi kaukokartoituksen hallitsevaa yritysta. Innovaatiokumppanuusmenettelyn
tarkoituksena on edistaa uusien innovaatioiden syntymista ja kayttoonottoa.
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Hankekumppaneiden tehtavana on yhteisty0ssa Metsakeskuksen kanssa kehittaa
uusi, luotettava metsatuhojen tunnistamismenetelma, jossa aineistona kaytetaan
erilaisia satelliitti- ja ilmakuvia. Tavoitteena on digitalisoida metsatuhojen
havainnointi mahdollisimman kattavasti ja automatisoida tiedottaminen
maanomistajille heidan kiinteistollaan havaituista tuhoista. Saatua tietoa on
tarkoitus jakaa myods avoimessa karttapalvelussa. Hankkeessa tavoitellaan
kuolleiden puustojen tunnistamisen lisaksi my0s kirjanpainajan heikentamien
puustojen varhaisen vaiheen tunnistamista. Menetelman on tarkoitus olla valmiina
tuotantokayttdéon kevaadlla 2025.

Tuhohavainnointihanketta rahoittaa Business Finland ja kumppaneina hankkeessa
ovat KOKO Forest Oy ja Sitowise Oy.

Kuva 8. Satelliittikuvasta voi havaita kuolleet puuryhmdt hakkuuaukon reunalla.
Kuolleet puut erottuvat kuvassa harmaina. Lahde: SkyWatch

5 Kadenjalkemme tavoitteeseen ilmastotekoja
Tavoite: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Hyvakasvuiset ja terveet, monimuotoiset metsat ovat avainasemassa metsien
hiilinielujen ja hiilivarastojen kasvattamisessa ja yllapitamisessa ilmaston
muuttuessa. On myos olennaista osata huomioida metsankasittelyn
ilmastovaikutukset. Metsdakeskus on mukana kehittamassa ja viemassa kaytantoon
keinoja, jotka auttavat metsia sopeutumaan ilmastonmuutokseen ja hillitsemaan
sita.
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Metsakeskus valvoo uudistamisvelvoitteen toteutumista seka hakkuiden laatua ja
lainmukaisuutta - nopeat uudistamistoimet ovat avainasemassa hiilinielun
palauttamisessa. Valvomme myos metsatuholakia, jolla pyritaan turvaamaan
metsien hyva terveydentila ja estamaan merkittavien metsatuhojen syntyminen.
Hyodynnamme myo0s tuottamaamme metsdvaratietoa muun muassa
potentiaalisten riskikohteiden kartoittamisessa ja tiedotamme tuhoriskeista
metsanomistajille.

Myonnamme valtion tukea metsien kasvua edistaviin metsanhoitotoimenpiteisiin,
kuten taimikoiden ja nuorien metsien hoitoon seka metsien terveyslannoituksiin.

Maankayttosektorin ilmastotoimikokonaisuuteen kuuluva joutoalueiden
metsitystukijarjestelma paattyi vuonna 2023. Metsitystuki oli suunnattu yksityisille
maanomistajille joutoalueiden, kuten maatalouskayton ulkopuolelle jaaneiden
peltolohkojen ja turvetuotannosta poistuneiden alueiden metsittamiseen.
Metsdakeskus on mydntanyt metsitystukea kaikkiaan yli 6 000 hehtaarille.
Metsityksen aikaansaama kasvihuonekaasujen paadstovahennys vaihtelee laajasti
(3,8-17,1 tonnia CO2 ekv./ha/v) riippuen alueen aiemmasta maankayttémuodosta,
maalajista, puulajista ja metsityksesta kuluneesta ajasta.

Metsdakeskus on mukana monissa hankkeissa, joilla edistetaan ilmastokestdvaa ja
ilmastonmuutokseen sopeuttavaa metsien kasittelya. Vuonna 2023 meneillaan oli
kymmenia hiilinielujen ja -varastojen kasvattamiseen, metsatuhojen torjuntaan,
bioenergiaan seka puurakentamiseen liittyvia hankkeita.

Kehittamishankkeet | Metsdakeskus (metsakeskus.fi)

5.1 Metsakeskuksen alatavoitteet ja mittarit

Metsdkeskuksen alatavoitteet ja vaikuttavuusmittarit tavoitteeseen 13: Ilmastotekoja:

Taulukko 3.

13.2 Integroida ilmastonmuutosta koskevat | Metsdkeskuksen osallistuminen
toimenpiteet kansalliseen politiikkaan, valtakunnallisiin ja alueellisiin
strategioihin ja suunnitteluun. ohjelmavalmisteluihin.

13.3 Parantaa ilmastonmuutoksen
hidastamiseen, sopeutumiseen, vaikutusten | Ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen
lievittamiseen ja ennakkovaroituksiin liittyvien koulutusten maara (kpl/v)

liittyvaa koulutusta, tietamyksen lisaamista
seka kansalaisten ja instituutioiden
valmiuksia.
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Metsdkeskuksen osallistuminen valtakunnallisten ja alueellisten strategioiden
ja suunnitelmien valmisteluun

Yhteistyoverkostot ja aktiivinen osallistuminen alueelliseen ja valtakunnalliseen
ohjelmatyohon seka maankayton suunnitteluun ovat yksi keinomme vaikuttaa
tiedollamme ja osaamisellamme metsatalouden toimintaedellytyksiin ja metsien
kokonaiskestavan kayton edistamiseen.

Metsakeskus osallistui vuonna 2023 yli 340 tydryhmaan, joilla oli yhteys
metsatalouteen. Metsakeskus osallistui lisaksi 35 yleiskaavan ja 11
maakuntakaavan paivitykseen, ja Metsakeskus jarjesti 159
kumppanuustapaamista eri yhteiskunnallisten sidosryhmien kanssa. Alkuvuodesta
jarjestimme eri puolilla Suomea Puhutaan metsasta -tilaisuuksia, jotka liittyivat
metsdasioiden nostamiseen esille eduskuntavaalien alla. Teemoina oli muun
muassa metsien merkitys ilmastonmuutoksen hillinnassa.

Metsiin perustuvien elinkeinojen ja metsasektoria koskevan alueellisen yhteistyon
edistamiseksi on nimitetty neljatoista Metsakeskuksen koordinoimaa
maakunnallista metsaneuvostoa. Metsaneuvostot edistavat metsien kaytolle
asetettavien moninaisten tavoitteiden yhteensovittamista. Metsaneuvostojen
jasenet edustavat laajasti metsasektorin toimijoita, julkishallintoa, yrityksia ja
kansalaisjarjestdja.

Metsdaneuvostot laativat laajassa yhteistydssa ja osallistavasti alueelliset
metsdohjelmat, joilla edistetaan metsien hyddyntamista monipuolisesti ja
kestavasti siten, etta paikalliset lahtokohdat, kehittamistarpeet ja tavoitteet
otetaan huomioon.

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen liittyva koulutus

Vuonna 2023 Metsdkeskus jarjesti kaikkiaan 464 koulutustilaisuutta, joista 336 oli
kohdennettu metsanomistajien ja 128 metsaammattilaisten kouluttamiseen.
Koulutuksiin osallistui kaikkiaan 14 795 metsanomistajaa ja 5 348 metsadalan
ammattilaista.

Jarjestetyista koulutuksista ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen
Liittyvia koulutuksia oli 232 eli noin 50 prosenttia. Naissa koulutuksissa teemoina
oli metsien merkitys ilmastonmuutoksessa ja hiilensidonnassa, metsaenergian
kayton edistaminen, puurakentamisen edistaminen, metsatuhojen torjunta,
metsien kasvun ja hiilensidonnan edistaminen.
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Metsdkeskus jarjestda vuosittain satoja metsanomistajille ja metsaammattilaisille
suunnattuja metsien kayton kokonaiskestavyytta edistavia koulutustilaisuuksia;
webinaareja, seminaareja, tyopajoja seka koulutustilaisuuksia sisatiloissa ja
maastossa.

5.2 Tapausesimerkkeja toiminnastamme

ToiMeKSI - toimijoiden ja metsanomistajien kouluttautumisesta
sopeutumisesta ilmastonmuutokseen -hanke (alatavoite 13.3)

ToiMeKSI-hanke on osa maa- ja metsatalousministerion maankayttdsektorin
Hiilesta kiinni -ilmastotoimenpidekokonaisuutta. Toimenpiteilla pyritaan
vahentamaan maa- ja metsatalouden ja muun maankayton
kasvihuonekaasupaastoja ja vahvistamaan hiilinieluja ja varastoja.

Hankkeessa keskitytaan viemdan kaytantoon MMM:n rahoittamassa Hiilesta kiinni
-kokonaisuudessa tuotettua uusinta tutkimustietoa ja ilmasto-osaamista erityisesti
metsanlannoituksesta, nuoren metsan hoidosta, suometsanhoidosta ja
metsatuhoista. Hankkeella lisataan metsanomistajien ja metsaalan ammattilaisten
tietoisuutta ilmastokestavasta metsanhoidosta. Lisaantyneen tietoisuuden myota
metsien lannoitusmaadrat lisaantyvat, nuorten metsien hoitomaadrat kasvavat,
suometsien kasittelytavat monipuolistuvat ja metsanomistajat seka toimijat
osaavat paremmin tunnistaa ja torjua metsatuhoja.

Hankkeen paatavoite on vaikuttaa metsanomistajiin ja metsaammattilaisiin
informaatio-ohjauksella niin, etta a) maankayttdsektorin tavoitteita edistavien
metsanhoitotdiden maara kasvaa erityisesti edistamadlla metsien lannoitusta ja
metsanhoitorastien purkua, b) monimuotoisuuden turvaamisen ja
ilmastokestavyyden yhtaaikaisesti huomioivat metsankasittelymenetelmat
valtavirtaistuvat erityisesti turvemailla. Hanketta toteutetaan 1.9.2023-30.9.2024.
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ToiMeKSI-hanke | Metsakeskus (metsakeskus.fi

Kuva 9: Laajoilla kohteilla metsédlannoitukset toteutetaan kustannustehokkaimmin
lentolevityksena. Kuva: Metsakeskus.

6 Metsakeskuksen jalanjalki

6.1 Ekologiset vaikutukset

Metsakeskuksen tavoitteena on tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja
kustannustehokkaat toimitilat. Siirrymme vaiheittain vuokratiloihin ja
parannamme toimistojen tilatehokkuutta vahentamalla toimipaikkojen lukumaaraa
ja siirtymalla pienempiin tiloihin toimistoverkon kehittamissuunnitelman
mukaisesti. Kuluneen 10 vuoden aikana toimipisteidemme madra on pudonnut alle
puoleen. Tavoitteena on paasta 25 toimipisteeseen, jotka sijaitsevat etupdadssa
maakuntakeskuksissa. Vuoden 2023 lopussa Metsdkeskuksella oli 60 toimipistetta.
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2020 2021| 2022 2023
Tilatehokkuus (m2/henk) 28,7 28,5 26,4 25,8

Metsakeskuksen toimistotilojen tilatehokkuus on parantunut toimipisteverkon
supistusten myé6ta. Samaan aikaan myds henkiléstomdadadra on vahentynyt.

Metsakeskuksen matkakulut nousivat noin 8 % edellisesta vuodesta, mutta ovat
edelleen alle koronavuosia edeltaneen tason. Monipaikkainen ty0 ja digitalisaation
hyddyntaminen ovat alentaneet matkakuluja pysyvasti. Matkakustannusten nousu
selittyy pitkalti kilometrikorvauksen korottumisella. Ajosuoritemaara oli
tavanomaisella tasolla; 1,76 miljoonaa kilometria.

6.2 Sosiaaliset vaikutukset
Henkilostolle haastava vuosi

Vuosi 2023 oli henkildstdmme kannalta raskas. Metsdakeskuksessa kaytiin
muutosneuvottelut syksylla 2023 taloudellisista, tuotannollisista ja tehtdvien
uudelleenjarjestelyihin liittyvista syista. Sen seurauksena 50 ty6ésuhdetta
irtisanottiin ja 30 henkildén tydsuhde maadradaikaistettiin. Lisdksi muun muassa
jarjestelmauudistusten ongelmat ja loppuvuoden kemera-hakemusten ruuhka
heijastuivat tyossa jaksamiseen ja yleiseen tyoGilmapiiriin.

Muutosneuvotteluiden vuoksi tyosuojelutoimikunta jarjesti syksyn aikana kaksi
organisaatiopsykologin pitamaa luentoa oman hyvinvoinnin edistamiseksi.
Tilaisuuksien tarkoituksena oli pysahtya pohtimaan muutostilanteen herattamia
tunteita ja miettia arjen keinoja lisata omaa hyvinvointia erityisesti
muutostilanteessa.

Kaikille irtisanotuille tarjottiin mahdollisuus osallistua tydllistymista edistavaan
valmennukseen ja sen avulla saada tukea muutostilanteeseen ja seuraavan
askeleen ottamiseen tydelamadssa. Muutosturva- ja uudelleensijoituspalvelu
raatalditiin yksilollisesti jokaisen irtisanotun henkilon tarpeiden mukaan.

Laadimme vuonna 2023 tyOyhteison kehittamissuunnitelman osaamisen,
tyohyvinvoinnin ja aktiivisen vuoropuhelun edistamiseksi Metsakeskuksessa.
Tavoitteena on henkil6ston vaikutusmahdollisuuksien parantaminen heidan
tyotdan ja tydolosuhteita koskevassa paatoksenteossa seka avoimemman
toimintakulttuurin edistaminen.

Metsdkeskuksen eettista ohjeistoa taydennettiin Vastuullisen yhteistydn ohjeella.
Ohjetta noudatetaan kaikissa Metsdakeskuksen lakisddteisissa toimielimissa seka
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muissa Metsakeskuksen tyo- ja ohjausryhmissa. Myds tyosuojeluohjeista
epaasialliseen kaytokseen puuttumisen ja yksintyoskentelyn ohjeet on paivitetty.

TyOyhteisOon sosiaalisen kestavyyden edistamisen suuntaviivoina ovat
Metsakeskuksen vastuullisuussitoumuksen viisi lupausta.

e Mahdollistamme tyon ja vapaa-ajan sujuvan yhdistamisen. Tyonantaja
tarjoaa joustoja ja tyontekija hyddyntaa niita sovitulla tavalla.

e Toimimme kaikki niin, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Metsakeskuksessa
toteutuu.

e Kaikkien tyolla on merkitys. Arvostamme omaa ja toisen tekemaa tyota.

e Huolehdimme oman osaamisemme kehittamisesta. Tybnantaja tarjoaa
osaamisen kehittamiseen monipuoliset mahdollisuudet.

e Pidamme jokainen huolta tydturvallisuudesta ja tydssa jaksamisesta.

Vastuullisuuslupaukset konkretisoituivat esimerkiksi joustavassa monipaikkaisen
tyon mahdollisuudessa, jota 90 prosenttia henkildstéstamme hyddyntaa.

Naisten ja miesten valinen palkkaero kapenee, mutta palkkaryhmasta riippuen
naisten keskipalkka oli edelleen 0,4-3 prosenttia miesten keskipalkkaa matalampi.
Epdasialliseen kohteluun, syrjintaan tai hairintaan Lliittyvia virallisia ilmoituksia
tehtiin vuonna 2023 kolme ja vuonna 2022 viisi. Osallistuimme Metsamiesten
saation rahoittamaan Yhdesta puusta -tutkimukseen, jossa selvitettiin
yhdenvertaisuuden, osallisuuden, yhteenkuuluvuuden ja tyGyhteison
monimuotoisuuden toteutumista Metsdkeskuksessa.

Henkilostomme ammatillisen osaamisen kehittymista tuettiin sisdisin koulutuksin.
Henkilosto osallistui aktiivisesti myds muiden tahojen koulutuksiin. Osa suoritti
naissa koulutuksissa kokonaisia tutkintoja.

Sairauslomien maara nousi hieman edellisesta vuodesta (vuonna 2023 8,3 padivaa
/henkild, vuoden 2022 vastaava luku oli 7.8). Sairauspdivien maara on silti moniin
muihin organisaatioihin verrattuna vahainen. Metsdkeskuksessa tapaturmataajuus
(tydtapaturmia / 1 miljoonaa ty6tuntia) oli 3,5, kun se vuonna 2022 oli 4,6.

Suomen metsdkeskus ¢ Vaihde p. 029 432 400 ¢ Asiakastuki p. 029 432 409, asiakastuki@metsakeskus.fi ¢ metsakeskus.fi



@ Metsdkeskus 27(31)

Kuva 10. Tysuojelusuunnitelman mukaisia paikallisia TYHY-pdivia pidttin 4 kpl,
joissa oli yhteensd 391 osallistujaa. Kymenlaakson toimistojen vadki kavi yhdessa
tutustumassa Ruotsinsalmen taistelun tapahtumapaikkoihin Kotkan edustalla. Kuva:

Pekka Kuitunen.

Metsakeskuksen Verinahakat pelastavat ihmishenkia

&K & )

Rt Verenluovgtus on -erinomainen ja konkref-zttinen tapa
KULTA auttaa muita. 'Verinahakat’ on SPR:n veripalveluun
rekisteroity Metsakeskuksen henkildston omaehtoisesti

perustama luovuttajaryhma, joka on toiminut jo

Suomen metsakeskus
Verinahakat

i ¥ muutaman vuoden ajan. Luovutuskertojen maara on
vuosi vuodelta pikkuhiljaa kasvanut. Siita todistuksena
P on ryhmalle yli 30 luovutuskerrasta myonnetty
s kultainen kunniakirja - jo kolmena perdakkdisena
- vuonna.
&) o $

Panostimme asiakaskokemukseen

Haluamme jatkuvasti parantaa ymmarrystamme asiakkaiden tarpeista ja tarjota
sujuvasti heidan tarpeisiinsa parhaita mahdollisia ratkaisuja. Vuonna 2023 aikana
olemme panostaneet erityisesti asiakaskokemuksen ja sen mittaamisen
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kehittamiseen. Asiakaspalautteen perusteella onnistuimme palvelemaan
asiakkaitamme hyvin. Metsanomistaja-asiakkaidemme asiakastyytyvaisyytta
mittaava suositteluindeksi (NPS) oli 68 ja yritysasiakkaiden 61.

Metsakeskus seuraa maineen kehittymista suuren yleison silmissa osallistumalla
vuosittain T-median tekemaan Luottamus&Maine-tutkimukseen. Tutkimuksen
mukaan Metsakeskuksella on edelleen hyva maine ja sidosryhmatuki. Etenkin
yhteiskuntavastuun ja ympariston huomioimisen osalta meidan toimintaamme
luotetaan.

2019| 2020| 2021| 2022 2023
Luottamus- ja maine -indeksi 3,47 3,51 3,52 3,53 3,50

T-media Oy:n tutkimuksen mukaan Metsakeskuksen maine ja luotettavuus ovat
suuren yleison silmissd sdilyneet hyviélla tasolla (asteikko 1-5) koko
seurantahistorian ajan.

Edistimme tietoturvallisuutta ja riskien hallintaa

Strategiamme edellyttdad, ettd palvelumme ovat luotettavia ja asiakkaidemme
kaytossa turvallisesti ja keskeytyksettd. Oikeat, luotettavat ja erilaisilta uhkilta
suojatut tiedot ovat keskeinen osa Metsakeskuksen paatdoksentekoa,
toimintavarmuutta ja tietojenkasittelya. Henkilokunnan tietoturvatietoisuutta
lisattiin webinaareilla ja tietoturvainfoissa.

Ulkoisia tietoturva-auditointeja kohdistettiin riskiperusteisesti tuotannossa oleville
jarjestelmille seka uusille jarjestelmille osana Metsakeskuksen digitiekarttaa.
Metsdkeskus osallistui Taisto 2023 harjoitukseen, minka yhteydessa MMM:n
hallinnonalan kyberturvallisuusryhma (M3K) harjoitteli yhteisesti organisaatioille
kohdistettujen uhkaskenaarioiden perusteella.

Metsakeskus otti 2023 myds kayttoon Julkisen hallinnon tietoturvallisuuden
arviointikriteeristé (Julkri), jota hyédynnetaan tietoturvallisuuden varmistamisessa
ja katselmoinneissa seka jarjestelmien hankintaprosessissa.

Tietoturvapoikkeamia todettiin yhteensa 13 kpl. Naista 6 tapaukseen liittyi
henkilotietojen tietoturvaloukkaus, joista kolmesta tehtiin
tietoturvaloukkausilmoitus tietosuojaviranomaiselle. Poikkeamien maadra nousi
hieman edellisestad vuodesta (2022/10 kpl), joskin maara on pienempi kuin
aikaisempina vuosina (2020/19 kpl, 2021/16 kpl).

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tuetaan Metsdkeskuksen johtamista ja
paatoksentekoa seka hyvan hallinnon periaatteiden toteutumista. Tavoitteena on
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ajantasainen, oikea ja riittavan kattava kasitys riskeista seka selkeasti maaritellyt
riskienhallinnan vastuut ja seurantajarjestelma.

Metsdkeskuksen riskienhallinnan menettelyt ja prosessi paivitettiin vuoden 2023
aikana. Samalla otettiin kayttéén uusi Arter IMS-toimintajarjestelman
riskienhallintamoduuli. Uudet menettelytavat ja tyokalut mahdollistavat
tehokkaamman riskien seurannan, reagoinnin ja kokonaisriskin hallinnan.

6.3 Taloudelliset vaikutukset

Metsdkeskus on tehnyt merkittavia sopeuttamistoimenpiteita vastatakseen
pienenevaan budjettikehykseen; olemme vahentaneet henkilostda, supistaneet
vaiheittain toimipisteverkostoamme, olemme my0s karsineet ja ulkoistaneet
toimintojamme. Lisaksi olemme parantaneet tuottavuuttamme
jarjestelmadkehityksen ja digitalisaation avulla. Sisdista laskentaa ja talouden
seurantaa kehitettiin ja vuodelle 2024 laadittiin uudistettu
kustannuspaikkaluettelo.

Kustannustehokkuutta jarjestelmadkehitykselld ja toiminnallisilla uudistuksilla

Metsakeskuksen mittavalla jarjestelmakehitystyolla (digitiekartta) parannetaan
toiminnan kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta. Digitiekartan projekteista
vuonna 2023 valmistuivat Metsa- ja luontotietojarjestelma (Lahde), avoimen
metsa- ja luontotiedon jakelujarjestelma (Juuri) seka maastossa tapahtuvan tiedon
taydentamisen mobiilisovellus (Ahma). Metka-tukijarjestelman mukaisen tukien
kasittelysovelluksen (Sampo) ja metsanomistajien seka metsaalan toimijoiden
asiointisovelluksen (Metsaan.fi) toteutus jatkui. Mobiilin tarkastussovelluksen
(Tassu) toteutus kaynnistettiin. Tassu on digitiekartan viimeinen projekti ja
digitiekartta hankkeena pdattyy vuoden 2024 lopussa.

Metsdkeskuksen Metsdan.fi palvelun uudistettu versio julkaistiin metsanomistajille
ja metsdalan toimijoille kdyttoon 28.2.2024. Uusi Metsdan.fi on rakennettu AWS
julkipilveen pilvipalveluna. Pilvipalvelun hy6tyna on sen helppo skaalautuvuus
seka yllapito. Voidaankin odottaa, etta Metsaan.fi-palvelun teknologia ei tule
lahivuosina vanhentumaan yhta helposti kuin vanhan palvelun. Palvelun
elinkaarisuunnitelmassa on huomioitu se, etta palvelun alusta ei vanhene. Valittu
teknologia mahdollistaa sen, etta Metsaan.fi-palveluun voidaan tuoda
kustannustehokkaasti uusia sahkdisen asioinnin palveluja.

Vuonna 2023 Metsdkeskuksella oli kdynnissa kumppaneidensa kanssa 109
valtakunnallista ja alueellista kehittamishanketta. Metsakeskuksen
hanketoiminnan prosessia ja raportointivdlineita kehitettiin vuonna 2023.
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o Hanketoiminta investointina: Varmistamme, etta hankkeet tukevat
strategisten tavoitteiden toteutumista.

o Parannamme hanketoiminnan kustannusvastaavuutta ja
naemme hanketoiminnan myos muille toimintamuodoillemme
vaihtoehtoisena investointina.

o Parannamme hankkeiden tulosten hy6dynnettavyytta.

Metsakeskus julkaisi vuonna 2023 uutta metsa- ja luontotietoa 2 396 000
hehtaaria. Se on 94 000 hehtaaria vahemman kuin vuonna 2022.
Yksikkdokustannukset olivat 2,35 euroa/hehtaari. Kustannukset laskivat noin 18
prosenttia edellisesta vuodesta. Kustannusten ja tyémaadrien laskun taustalla on
lahinna se, etta kaukokartoitus ei onnistunut kaikilla inventointialueilla
inventointiohjelman mukaisesti.

Metsdalan lainsaadannon ja kestavan metsatalouden rahoituslain toimeenpanon
osalta Metsakeskus on parantanut kustannustehokkuuttaan sahkodisten
ilmoitusten osuuden kasvun, ilmoituskasittelyn automaation ja uusien
valvontamenetelmien kayttdonoton avulla. Metsalain mukaisten ilmoitusten
kasittelyn ja paatoksenteon kokonaiskustannukset ilmoitusta kohden olivat 8,35
euroa. Vastaava kustannus vuonna 2022 oli 7,3 euroa ja 2021 10,1 euroa.
Rahoituslain mukaisten hakemusten kasittelyn yksikkokustannus oli 62,4
euroa/hakemus. Vuonna 2022 kasittelykustannus oli 64,8 euroa ja 2021 66,2
euroa.

Metsakeskuksen hankinnat

Metsakeskus on sitoutunut vastuulliseen hankintaan. Metsakeskus on mukana
Hanselin puitesopimusjarjestelyssa, jossa huomioidaan ymparisto, sosiaalinen ja
taloudellinen vastuu seka vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset, kiertotalous ja
vahahiilisyys. Metsakeskuksen omissa hankintaohjeissa hankintojen lahtokohdaksi
on nostettu ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden huomiointi.

MyGs innovatiivisuuden nakdkulma on mukana hankintojemme
vastuullisuustarkastelussa. Metsakeskuksella on hyvia kokemuksia
innovaatiokumppanuushankkeista. Innovaatiokumppanuusmenettelyn
tarkoituksena on edistdaa uusien innovaatioiden syntymista ja kayttoonottoa
Metsakeskuksessa. Innovaatiokumppanuusmenettelyn avulla voimme rakentaa
yrityskumppanuuksia, jolloin tuotetta tai palvelua voidaan kehittaa koko sen
elinkaaren ajan. Tasta hyvana esimerkkina on kappaleessa 4.2. esitelty
metsatuhojen havainnoinnin kehittamisen innovaatiokumppanuushankinta.
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6.4 Raportin rajaukset

Taman raportin laadinnassa on ollut mukana useita Metsakeskuksen
toimihenkildita, asiantuntijoita ja paallikoita. Sisdallon tuottamisen padvastuu on
ollut johtavalla vastuullisuusasiantuntijalla. Raportti ei ole kattava selvitys
Metsakeskuksen vastuullisuustydsta, vaan keskittyy kuvailemaan kestdvan
kehityksen tavoitteitamme ja niiden edistamistoimenpiteita keskeisten
vaikuttavuustavoitteidemme osalta. Raportti noudattelee Valtiokonttorin ohjeita
julkisen hallinnon vastuullisuusraportoinnista.

Raportti on kasitelty Metsakeskuksen johtoryhmassa 14.5. ja hyvaksytty
johtokunnassa 16.5.2024.
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