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Alkusanat

Yhteismetsa on toimiva metsan yhteisomistuksen muoto, jossa on tavattoman tar-
kedaa hallinnon hyva jarjestaminen. Sen tueksi on laadittu tama opas.

Yhteismetsa toimijana poikkeaa muista yhteisoista ja sita koskee oma erityislain-
saadantdnsa. Sen vuoksi mikaan muu hallintotehtdva ei anna aukotonta osaamista
yhteismetsan hallintotehtadviin, vaan tieto ja osaaminen taytyy hankkia.

Toisaalta yhteismetsissa on melko yleistd, etta samat hallintohenkilét hoitavat
tehtdvia hyvinkin pitkaan, jolloin "oma tontti” paatéksenteossa saattaa ajan saatossa
henkilditya ja ihan huomaamatta kasvaa liikaakin.

Taman oppaan kirjoitustyd kdaynnistyi Maa- ja metsatalousministerién rahoittamassa
Sujuvaan metsanomistukseen 2025 -hankkeessa yhteismetsien parissa havaituista
tarpeista.

Lammin kiitos kaikille tata opasta kommentoineille! Toivomme siihen jatkossakin
kommentteja, sillda opasta on tarkoitus tarpeen tullen paivittaa.

Toivotamme antoisia lukuhetkia!

19.9.2023

Pirjo Havia ja Jukka Matilainen
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I 1 Johdanto

Yhteismetsa on metsan yhteisomistusmuoto, jossa osakaskiinteistbjen omistajat har-
joittavat yhteisesti kestavda metsdtaloutta. Osakaskiinteistdjen omistajat muodos-
tavat osakaskunnan, joka kdyttdaa yhteismetsassa yhteismetsalain mukaista ylinta
padtbsvaltaa. Sana osakaskunta tulee myo6s olla mukana yhteismetsan virallisessa
nimessa.

Yhteismetsan alue on kiinteistboikeudellisesti yhteisalue. Yhteismetsan osakaskunta
voi hankkia kiinteistdja my6s omiin nimiinsa. Yhteismetsan osakkaat omistavat kai-
ken yhteismetsan osakaskunnan varallisuuden osuuslukujensa suhteessa.

Tama opas on tarkoitettu yhteismetsien hallinnolle, ensisijaisesti hoitokuntien
jasenille ja varajasenille seka toimitsijoille ja heidan varahenkildilleen. Opas saat-
taa auttaa myods tilintarkastajia ja toiminnantarkastajia yhteismetsien hallinnon
tarkastamisessa.

Opas johdattaa hyvaan hallintoon. Hyvalle hallinnolle on vaikea loytdaa tasmallista
maadrittelyd. Tassa yhteydessa se voisi tarkoittaa kaikkia niita toimia, joilla yhteismet-
san hallinto

1. noudattaa toiminnassaan vallitsevaa lainsaadantda ja yleisia oikeusperiaatteita

2. huolehtii tasapuolisesti ja luottamuksellisesti osakkaiden kuulemisesta,
oikeuksista ja edusta

3. muuttaa osakaskunnan tahtotilan ammattitaitoisesti ja tehokkaasti osakkaiden
edun mukaiseksi toiminnaksi.

Yhteismetsdsta saddetdan yhteismetsdlaissa 14.2.2003/109 seka kiinteiston-
muodostamislaissa 12.4.1995/554.
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B 2 Hyva hallinto ohjesaannoéssa

2.1 Ohjesaannon merkitys

Ohjesaanto on laadittava jo yhteismetsan perustamisvaiheessa. Se on keskeisin
dokumentti yhteismetsan hallinnossa ja on verrattavissa esimerkiksi osakeyhtion tai
asunto-osakeyhtion yhtidjarjestykseen.

Yhteismetsaportaalin materiaalipankissa ovat yhteismetsan malliohjesaanndt. Ne
noudattavat yhteismetsdlain mukaisia, kaytdanndssa hyvaksi havaittuja linjauksia.
Niissa on kuitenkin useita kohtia, joista saataminen kannattaa harkita yhteismetsa-
kohtaisesti. Mahdolliset lisaykset malliohjesaantdon on syyta etukdteen tarkistuttaa
Metsdkeskuksella, jotta ohjesdanndsta tulisi vahvistamiskelpoinen.

Ohjesaannon tehtava on maarittaa

e yhteismetsan hallinnollinen ja toiminnallinen olemassaolo
e hallinnon ja osakaskunnan paatosvalta, oikeudet ja velvollisuudet
e toiminta tietyissa erityistilanteissa.

Yhteismetsalaki 14.2.2003/109, 3. luku.

2.2 Hallinnon tarkoituksenmukainen jarjestaminen

Yhteismetsda perustettaessa yksi hallinnollisesti merkittdavimmista asioista on valita,
jarjestetaanko toiminnallinen vastuu hoitokunnan vai toimitsijan varaan. Yleensa
tama korreloi yhteismetsan koon, liikevaihdon tai liiketoiminnan monipuolisuuden
kanssa.

Yhteismetsan laajentuessa voi tulla tarve joko siirtya toimitsijavetoisesta yhteismet-
sasta hoitokuntavetoiseen tai kasvattaa hoitokunnan jasenten maarad. Voi my6s
ilmeta perusteita tehostaa yhteismetsan toimintaa pienentamalla hoitokunnan jasen-
ten maadraa.

Hyvaa hallintoa ei palvele se, etta hoitokuntaan nimettaisiin mahdollisimman monta
osakaskunnan jasentd. Osakkaat pddsevat johtamaan yhteismetsdaa parhaiten osal-
listumalla osakaskunnan kokoukseen, jolla on korkein paatdsvalta. Ohjesadannéssa
hoitokunnan jasenmadara voidaan my6s sadtaa liukuvaksi, esimerkiksi 3-5 jasenta.

Jos ilmenee tarpeita muuttaa hallinnon rakennetta, se tehdadan muuttamalla ohje-
saantoa (katso luku 2.4).

Yhteismetsdlaki 4 § 2 mom

Yhteismetsan osakkaat eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa osakaskunnan
velvoitteista.
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2.3 Osakaskunnan ja hallinnon paatosvallasta saataminen

Yhteismetsdlain 8 § maadrittelee yksiselitteisesti ne asiat, jotka kuuluvat yhteismetsan
osakaskunnan paatdsvaltaan. Niista saa paattaa vain osakaskunnan varsinainen tai
ylimaardinen kokous.

S4ados antaa kuitenkin mahdollisuuden siirtaa pysyvasti ohjesaantomaaradyksella
hoitokunnan tai toimitsijan paatettavaksi joitakin ndistd osakaskunnalle muutoin
kuuluvista asioista.

Tallaisia harkinnanvaraisia asioita ohjesaantta laadittaessa ovat
1. hoitokunnan jasenen valitseminen hoitokunnan puheenjohtajaksi ja toisen
varapuheenjohtajaksi

2. paatokset yhteismetsdadn kuuluvan alueen kdyttamisesta yhteismetsan yhtey-
dessa muuhun tarkoitukseen kuin metsatalouden harjoittamiseen

3. alueen liittdaminen yhteismetsaan osuuksia vastaan.

Ndiden asioiden osalta voidaan siis ohjesaanntssa maddratd, paattaako niista hoito-
kunta/toimitsija vai osakaskunnan kokous.

Lisaksi yhteismetsdlain 7 § antaa osakaskunnalle mahdollisuuden paattaa ilman
ohjesaannén mukaista kokouksen koollekutsumista sellaisista asioista, jotka kuulu-
vat osakaskunnan paatdsvaltaan. Tama edellyttad, etta kaikki osakkaat osallistuvat
paatoksentekoon ja ovat asiasta yksimielisid. Tama mahdollisuus voi keventda paljon
sellaisen yhteismetsdn pddtdksentekoa, jossa on vahan osakkaita. Tehdyt pdatdkset
taytyy kuitenkin muistaa kirjata samaan tapaan pdytdkirjamuotoisesti kuin osakas-
kunnan varsinaisissa kokouksissa.

Yhteismetsdlaki 7 § Paatosvallan kdayttaminen

Osakaskunnan paatdsvaltaa kdyttavat osakaskunnan kokous, hoitokunta ja toi-
mitsija sen mukaan kuin tdssa laissa sdadetddn ja sen nojalla ohjesaanndssa
maarataan.

Sen estamattd, mita 1 momentissa saadetdan, osakkaat voivat yksimielisesti
paattaa osakaskunnan kokoukselle kuuluvasta asiasta ilman kokousta.

2.4 OhjesaannOon muuttaminen

Usein ohjesaanto jaa alkuperdiseen muotoon, vaikka voisi olla perusteltua tehda
muutoksia.

Ohjesaanndn muutostarpeiden nakokulmasta kannattaa seurata ainakin seuraavia
asioita ja ilmigita:

e yhteismetsan hallintoa, taloutta ja osakkaan oikeuksia koskevat lakimuutokset

e o0sakaskunnan aktiivisuus osallistua padtoksentekoon

e hoitokunnan toiminnan tehokkuus

¢ hoitokunnan nauttima luottamus osakkaiden parissa

e hallinnon korkeat kustannukset

e paatdksenteon hitaus nopeaa reagointia vaativien padtésten kohdalla.
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Ohjesaantda voidaan muuttaa osakaskunnan kokouspaatdksellda hoitokunnan/toimit-
sijan esityksestd. Yhteismetsdlain 15 § 2 momentissa saadetddn: "Jos kokouksessa
on tarkoitus kasitella edella 8 §:n 1 momentin 11-16 kohdassa tarkoitettua asiaa, on
kokouskutsussa selostettava paatdsehdotuksen paaasiallinen sisaltd.” Tama koskee
myds ohjesaanndn muuttamista. On suositeltavaa, etta kokouskutsuun kirjataan
esityksena muutettava teksti uudessa asussaan, rinnalle vertailua helpottamaan
voimassa oleva, korvattava teksti ja lisaksi perustelu muutosesitykselle.

Ohjesaanndn muutos edellyttdd, ettd osakaskunnan kokouksessa vahintaan 2/3
kannattaa muutosta. Se voidaan myds muuttaa ilman "virallista” kokousta, jos kaikki
osakkaat ovat muutoksesta yhta mieltd. Yksimielisyys taytyy pystya dokumentoidusti
osoittamaan.

Muutettu ohjesaanto lahetetaan Suomen metsakeskukselle vahvistettavaksi ja se on
voimassa vasta vahvistuksen jdlkeen. Mahdolliset lisdaykset ohjesaantoon on syyta jo
ennen kokousta etukateen tarkistuttaa Metsdakeskuksella, jotta ohjesdaannésta tulisi
vahvistamiskelpoinen.

Yhteismetsdlaki 8 § Osakaskunnan kokouksessa paatettavat asiat
Osakaskunta paadttaa kokouksessaan asioista, jotka koskevat:
12) ohjesaannén muuttamista;

Edella 1 momentin 11-15 kohdassa tarkoitettua asiaa koskeva padtos ei ole pa-
tevq, ellei sen puolesta ole annettu vahintadn kaksi kolmasosaa adnestykseen
osaa ottaneiden daanista ja 1 momentin 15 a ja 16 kohdassa tarkoitettua asiaa
koskeva paatos ei ole pateva, ellei sen puolesta ole annettu vahintaan kolme
neljdsosaa daanestykseen osaa ottaneiden danista. (28.12.2007/1497).
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B 3 Hyva hallinto hoitokunnassa ja toimitsijan
tehtavissa

3.1 Hallinnon tehtavat ja vaatimukset

Hoitokunta/toimitsija huolehtii, etta yhteismetsa toimii hyvin ja toiminnassa toteutuu
osakaskunnan etu. Yhteismetsdlain 21 §:n mukaan hoitokunnan tehtdvia ovat:

1. huolehtia yhteismetsadn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta

2. valmistella osakaskunnan kokouksessa kasiteltavat asiat, kutsua koolle osa-
kaskunnan kokous ja huolehtia osakaskunnan pdatdsten taytantéonpanosta

3. edustaa osakaskuntaa

paattaa niista asioista, jotka eivat 8 §:n nojalla kuulu osakaskunnalle, jollei
jonkin hoitokunnan toimivaltaan kuuluvan asian osalta paatdsvaltaa ole ohje-
saannfssa maaratty toimitsijalle

5. pitaa 3 §:n 2 momentissa tarkoitettua osakasluetteloa.
Myds yhteismetsan malliohjesddnndssa on kattava listaus hoitokunnan tai toimitsijan

tehtdvistd. Kun tehtavat on kirjattu ohjesaantdon ja ohjesaant6 on vahvistettu, sita
tulee noudattaa.

Hallinnon ja toiminnan asianmukainen jarjestdminen sisdltda mm. seuraavia
tehtavia:

e kirjanpidon ja muun taloushallinnon jdrjestaminen luotettavasti ja
kustannustehokkaasti
e tarvittavan henkildston palkkaaminen ja/tai ostopalvelujen hankinta

e tehokkaat ja asianmukaiset hoitokunnan kokouskaytannét ja mahdolliset hoito-
kunnan jasenten vastuualueet

e sisdisen ja ulkoisen viestinnan tarkoituksenmukainen jarjestaminen.
Hyvaa toiminnan jarjestamista tukee my6s yhteismetsan toimintastrategian luo-

minen, toteuttaminen ja seuranta. Strategia linjaa toiminnan suunnittelua ja se on
syyta hyvaksyttaa osakaskunnan kokouksessa.

Osakaskunnan kokousten juohevaa valmistelua tukevat mm. seuraavat toimet:

e Osakasluettelo pidetadn jatkuvasti ajan tasalla.

e Osakkaita kannustetaan ilmoittamaan ajantasaiset yhteystietonsa erityisesti
osakaskiinteiston omistajan vaihtuessa, ja ilmoittaminen tehdaan heille mah-
dollisimman helpoksi.

e Kokouskutsujen laadintaa ja lahettamista varten on olemassa ohjesaantta
noudattavat, hyvat rutiinit.

e Kokouskutsu ja ennalta jaettava aineisto ovat saatavissa osakkaille my6s inter-
netissa salasanoin suojattuina.

o Kokouksen sihteeri- ja puheenjohtajaehdotukset on mietitty valmiiksi ja henki-
loiden suostumukset pyydetty. Puheenjohtajan tulisi hyvan hallinnon mukaisesti
olla muu kuin hoitokunnan jasen tai yhteismetsan toiminnanjohtaja.

e Osallistuja- ja ddnestysluettelon laadintaa varten on olemassa tehokas ja luo-
tettava kaytanto.
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Yhteismetsan nimenkirjoittajat edustavat osakaskuntaa asiointitilanteissa. Usein
tasta tarvitaan todistus. Yhteismetsia ei kirjata kaupparekisteriin vaan Suomen
metsdkeskuksen ylldpitamaan yhteismetsarekisteriin. Yhteismetsadrekisteriote toimii
todistuksena, joka osoittaa nimenkirjoitusoikeuden haltijat. Siksi on tarkedad, etta
hoitokunta/toimitsija huolehtii, etta yhteismetsaa koskevat tiedot ovat yhteismetsare-
kisterissa ajan tasalla.

Yhteismetsalain ohjauksen mukaan hoitokunta/toimitsija padattaa kaikista niista
asioista, jotka eivat lain ja ohjesdaannon mukaan kuulu osakaskunnan kokoukselle.
Tama asettaa hoitokunnalle monipuolisia vaateita ja osaamistarpeita. Hyvan hal-
linnon mukaista on tarvittaessa kdyttda asiantuntijapalvelua. Palveluja ostettaessa
on my0s syytad olla kustannustietoinen ja tarvittaessa kilpailuttaa hankintoja. Ajan
myo6ta syntyneet hyvadt suhteet hoitokunnan jasenten ja palveluntarjoajien valilla
eivat saa heikentdaa kustannustehokasta toimintaa.

Osakasluettelon ajantasaisuudesta vastaa hoitokunta/toimitsija. Yhteismetsaportaalin

(www.yhteismetsat.fi) materiaalipankissa on osakasluettelon sisallén malli. Osakas-
luettelo kertoo osakaskiinteistot ja osuusluvut seka osakaskiinteistéjen omistajat.
Osakkaiden aanioikeudet kokouksissa perustuvat osakasluettelon osuuslukuihin.
Osakasluettelo toimii myds kokouskutsujen lahettamisen osoitteistona seka ylijaa-
man jaon ja maksatusten pohjana. Usean osakkaan yhteismetsassa osakasluettelo
on hyva saada sdhkdisena sovellukseen, joka tehostaa hallinnointia.

3.2 Kokouskaytannot

Toimitsijavetoisissa yhteismetsissa on suositeltavaa, etta toimitsija pitaa kirjaa
toimenpiteistddn ja erityisesti padtoksistaan. Myyntien, hankintojen, kilpailutusten,
tyévoiman palkkaamisen ja muiden sopimusten asianmukainen dokumentaatio on
syyta sadilyttda pysyvasti.

Hoitokuntavetoisissa yhteismetsissa on laajemmin huomioon otettavia, hallinnon
laatuun vaikuttavia asioita. Kun hoitokuntaan valitaan uusia jasenid, on heidan
perehdytyksensa hoidettava huolella. Hoitokunnilla on kokouksissaan kaksi tarkeinta
tehtdvaa: tehda paatoksia ja seurata niiden toteutumista. Paatdkset tehdaan yksin-
kertaisella aanten enemmistolla ja aanten mennessa tasan puheenjohtajan aani
ratkaisee.

Kaikki hoitokunnan kokouksiin liittyvat kaytannot kannattaa sopia siina tarkoituk-
sessa, etta edella mainitut paatehtavat tulevat hoidetuksi ajallaan, yhteismetsan
strategiaa, toimintasuunnitelmaa ja talousarviota seuraten, ympariston muutoksiin
ennakoivasti reagoiden, hoitokunnan jasenten osaamista hy6dyntden, tarvittaessa
kayttaen ulkopuolisia asiantuntijoita. Kokoukset voidaan jarjestaa perinteisina jasen-
ten yhteen kokoontumisina, verkkokokouksina tai sahkopostikokouksina. Hoitokun-
nan poytakirjat on syyta sdilyttda pysyvasti.

Tehokasta hoitokuntatydskentelya tukevat seuraavat menettelyt:

e Kokousaikataulu on sovittu jo alkuvuodesta koko vuodelle.

e Puheenjohtaja kutsuu ylimadrdiset kokoukset koolle valittbmasti tarpeen
ilmetessa.

e Kokouskutsun mukana on asialista ja kokouksen tavoitekesto (alkamis- ja
paattymisajat).
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Hoitokunnan jasenet saavat perehtymista vaativat asiakirjat luettavakseen
hyvissa ajoin ennen kokousta.

Puheenjohtaja sopii kokousalustuksista hyvissa ajoin ao. vastuuhenkildiden
kanssa.

Poytakirjan laatija sovitaan ennalta, jollei ole sovittu pysyvaisluontoisesta sih-
teerin tehtdvasta.

Puheenjohtaja rohkaisee eridvidakin mielipiteita kunnioittavaan, kasiteltavdssa
asiassa pysyvaan keskusteluun.

Puheenjohtaja huolehtii, etta sovitussa aikataulussa pysytaan.

Poytakirja laaditaan ja tarkastetaan niin pian kuin mahdollista, mieluiten jo
kokouksessa.

Aiempien kokousten poytdkirjat, niiden liitteet, sopimukset ja muut toimintaan
liittyvat asiakirjat ovat kokouksen aikana helposti saatavilla esim. sahkdisessa
arkistossa.

Hoitokunnan jasenten sitoutuminen tehtdavaansad, hyvaa yhteistyota ja yhteisvastuuta
tukeva tydskentely ja hyva kokousvalmistelu ovat ensiarvoisen tdrkeita tehokkaalle,
pitkdjanteiselle tydskentelylle.

Hoitokunnan varajasenet jaavat helposti huomiotta. Tehokasta toimintaa edesauttaa,
jos varajdsenet saavat my6s perehdytyksen ja heidat pidetddn ajan tasalla hoitokun-
nan paatoksista.

Suositus tilikauden jarjestaytymiskokouksessa esille otettavista asioista:

1.

o ok W

10.
11.
12.
13.
14.

Jarjestaytymiskokoukseen kutsutaan myds varajasenet ja sovitaan kdytannot

heiddn ajan tasalla pitamiseksi ja tarvittaessa heiddan kutsumiseksi kokouksiin.

Todetaan hoitokunnan kokoonpano, roolit ja nimenkirjoitusoikeuden haltijat.
Valitaan hoitokunnan puheenjohtaja, jos ei ole valittu osakaskokouksessa.
Valitaan tilikauden sihteeri tai sovitaan muusta sihteerikdytannosta.
Sovitaan yhteismetsarekisterin tietojen pdivittamisesta.

Padtetaan hoitokunnan jasenten henkildkohtaisista osaamis-/vastuualueista ja
siihen liittyvista kdytanndista.

Paatetadn kokousten koollekutsumis-, asialista- ja kokouskdytanndista seka
mahdollisuuksien mukaan my0s kokousajankohdista. Suositus: kokouskutsut
lahetetadn myods varajasenille varallaolon aktivoimiseksi, mutta he osallistuvat
vain erillisesta pyynnosta.

Hoitokunnan jasenten palkkioiden ja matkojen laskutus- ja
maksamiskaytannot.

Laskujen tarkastus-, hyvaksymis- ja maksukdytannoét.
Puukauppasopimusten laatimiskaytanndot.

Muut myynnin kaytannot.

Hankintojen, my6s palvelujen oston, kilpailutus- ja sopimuskadytannot.
Pitkakestoisten sopimusten toteaminen ja ehtojen tarkistus.

Yhteismetsan strategian ko. toimintavuotta koskevat linjaukset seka toiminta-
suunnitelman ja talousarvion lapikaynti.
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3.3 Esteellisyydet ja sidonnaisuudet

Vaikka yhteismetsa ei kdyta julkista valtaa, voi silti olla hyva perehtya esteellisyytta
koskeviin Hallintolain 27-30 §:ien saannoéksiin. Hoitokuntaa nimitettdessa esteel-
lisyyteen tormataan erittain harvoin. Se voi tulla vastaan muun muassa siind, etta
ko. yhteismetsdssa palkkasuhteessa toimivan tai hanen perheenjasenensa ei ole
asianmukaista olla hoitokunnan jasen. Samoin, jos yhteismetsdlld on merkittava,
pitkakestoinen palvelusopimus jonkun toimijan kanssa, taman toimijan edustaja on
hyvan hallinnon nakékulmasta esteellinen toimimaan hoitokunnan jasenena.

Toimitsija-/hoitokuntatydskentelyssa saatetaan sen sijaan kohdata useinkin tilan-
nekohtaisesti vaikuttavia esteellisyyksia. Hallintolain periaatteista voi poimia muun
muassa seuraavia tilanteita, joissa hoitokunnan jasenen tai toimitsijan on syyta
jarjestaa tilalleen esteetdn varajasen:

e jos han tai hanen laheisensad on kdsiteltdvassa asiassa asianosainen

e jos han tai hanen laheisensad avustaa taikka edustaa asianosaista tai sitd, jolle
asian ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa

e jos asian ratkaisusta on odotettavissa erityista hy6tya tai vahinkoa hadnelle tai
hanen laheiselleen

e jos han on palvelussuhteessa tai kasiteltdvaan asiaan liittyvassa toimeksian-
tosuhteessa asianosaiseen tai siihen, jolle asian ratkaisusta on odotettavissa
erityista hyotya tai vahinkoa

e jos han tai hanen laheisensa on hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnas-
tettavan toimielimen jdsenena taikka toimitusjohtajana tai sita vastaavassa ase-
massa sellaisessa yhteisdssa, saatidssa, valtion liikelaitoksessa tai laitoksessa,
joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista hyotya
tai vahinkoa

e jos luottamus hanen puolueettomuuteensa muusta erityisesta syysta vaarantuu.

3.4 Tehtavien ulkoistaminen

Hoitokunnan jasenten/toimitsijan tehtavana ei ole toteuttaa metsassa tehtavia toita.
Hoitokunta/toimitsija jarjestda kaytannon tehtdvat asianmukaisesti, mahdollisimman
luotettavalla ja kustannustehokkaalla tavalla. Kilpailutettavia, yleensa pitkdakestoisiin
sopimuksiin tahtadvia hankintoja voivat olla mm. taloushallinnon ja kirjanpidon
jarjestaminen, metsasuunnitelmatietojen yllapito ja/tai siihen liittyva ohjelmistohan-
kinta, puhelinliittymat, teitten auraus ja kunnossapito, vuokramokkien siivouspalvelut
jne. Myd@s kertaluontoiset hankinnat, pienemmatkin, on syyta aika ajoin kilpailuttaa,
jollei hoitokunnalla ole ajantasaista, luotettavaa nakemysta alueella vallitsevasta
hintatasosta.

Yhteismetsan toiminnan ollessa laajaa, on hoitokunnan syyta verrata palvelujen
hajautettua hankintaa mahdolliseen toiminnanjohtajan ja/tai tyontekijoiden palkkaa-
miseen. TaAma on niin suuri toiminnallinen muutos, etta se on syytd tuoda osakas-
kunnan kokouksen paadtettdavadksi toimintasuunnitelman ja talousarvion sisalla.
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B 4 Hyvad hallinto osakaskunnan kokouksissa

4.1 Koollekutsuminen

Hoitokunnan/toimitsijan tehtava on kutsua osakaskunnan kokous koolle ohjesdaannon
mukaisella aikataululla ja tavalla. Ohjesadnn6n maddrdysta on noudatettava, muutoin
kokous voidaan katsoa patemattomaksi.

Kokouskutsusta on kadytava ilmi kokouksen paikka ja ajankohta seka kasiteltavat
asiat asialistan muodossa. Osakaskunnan kokouksessa kasiteltdavat asiat on maaratty
ohjesadanngdssa ja niista my0s sadadetadn yhteismetsdlain 18 §:ssa.

Jo kokouskutsua laadittaessa on tarkeaa olla tietoinen ja noudattaa seuraavia yhteis-
metsdlain saanndksia:

14.1 § Paatoksenteon rajoitukset

Kokouksessa ei saa paattaa muista asioista kuin niista, jotka lain tai ohjesaan-
nén mukaan on kasiteltava kokouksessa ja jotka mainitaan erikseen kokouskut-
sussa.

15 § Osakaskunnan kokouksen koollekutsuminen

Jollei se, jonka tehtdavdna lain tai ohjesaanndn mukaan on kutsun antaminen,
kutsu koolle osakaskunnan kokousta, joka lain, ohjesdannon tai kokouksessa
tehdyn pddtoksen mukaan on pidettava, osakkaalla tai hoitokunnan jasenella
on oikeus toimittaa kutsu osakaskunnan kustannuksella.

Jos kokouksessa on tarkoitus kasitella edelld 8 §:n 1 momentin 11-16 kohdas-
sa tarkoitettua asiaa, on kokouskutsussa selostettava pdatésehdotuksen pddasi-
allinen sisalto.

Hyvaan hallintoon kuuluu, ettd osakkaat saatetaan tietoisiksi omista oikeuk-
sistaan. Hoitokunnan/toimitsijan on suositeltavaa saattaa osakkaat tietoisiksi
muun muassa seuraavista yhteismetsdlain saannoksista:

9.2 § Osakaskunnan kokous

Osakkaalla on oikeus saada osakaskunnan kokouksen toimivaltaan kuuluva asia
osakaskunnan kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hoitokun-
nalta 30 padivaa ennen osakaskunnan kokousta, jollei ohjesddanndssa maadrata ly-
hyemmadsta maardajasta.

10 § Osakaskunnan ylimaarainen kokous

Osakaskunnan ylimaadrainen kokous on pidettdva, jos hoitokunta katsoo sen tar-
peelliseksi tai osakkaat, jotka edustavat vahintaan kymmenesosaa osakkaiden
koko aanimaadrastd, osakaskunnan kokouksen toimivaltaan kuuluvan asian ka-
sittelya varten sita kirjallisesti vaativat. Kutsu osakkaiden vaatimaan kokouk-
seen on annettava 30 paivan kuluessa vaatimuksen tekemisesta.
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4.2 Kokouskaytannot osakaskunnan kokouksissa

Hoitokunnan ja toimitsijan on hyva luoda vakiintuneet kokouskadytannat, joita
noudattamalla

e kokoukset etenevat sujuvasti

e paatdkset syntyvat demokraattisesti ja riittdvan tiedon pohjalta

e paadtoksia edeltdvat keskustelut pysyvat kasiteltdvassa asiassa

e kokouksessa on tilaa myds osakkaiden kuuntelulle ja uusille ideoille.
On my0s syyta sopia jo hyvissa ajoin ennen kokousta asiakohdittain asioiden
esittelijat.

Verkossa on malleja eri yhteisgjen hyville kokouskaytanngille, esim. sivustolla
www.kokouskaytannot.fi.

Yhteismetsan osakaskunnan kokous on aina jarjestettdva ns. lasndolokokouksena.
Yhteismetsadlaki ei mahdollista etdayhteyksin jarjestettavda verkkokokousta, mika oli
korona-aikana mahdollista maadraaikaisella poikkeuslailla. Osakkaille voidaan kuiten-
kin tarjota mahdollisuus osallistua varsinaiseen kokoukseen verkkoyhteyksin, mutta
talléin osakkaalla ei ole oikeutta danestadad eika tehda pddtdsesityksia.

Osakaskunnan kokous on tarkoitettu vain osakkaille. Kokoukseen saavat lisaksi
osallistua vain erikseen kutsutut ulkopuoliset henkildt esimerkiksi asiantuntija- tai
esittelijdroolinsa vuoksi. Mahdolliset asiantuntijaesitelmat tai viihteellinen esitys on
syyta jarjestaa selkeadsti niin, etta se on erillinen ohjelmanumero, ei osa varsinaista
kokousta. Muilla kuin osakkailla ei ole puheoikeutta muutoin kuin kokouksen niin
pyytaessa.

Kokous etenee asialistan mukaisesti. Osallistuja- ja aanestysluettelo on hyva laatia
sitd mukaa kun osallistujat saapuvat paikalle ja valmistella se viipymatta kokoukselle
hyvaksyttavaksi.

Yhteismetsa on yleisessa tietosuoja-asetuksessa tarkoitettu rekisterinpitdja, joka

voi kasitella henkil6tietoja yhteismetsan toimintaan Lliittyviin tarkoituksiin. My6s
tietojen luovuttaminen ns. kolmannelle osapuolelle tai muulle vastaanottajalle
kuuluu henkildtietojen kasittelyyn. Nain ollen myds osakkaille voidaan hyvaksymis-
paatoksen pohjaksi esitellda osallistuja- ja ddnestysluettelo kokonaisuudessaan, myo6s
omistustietoineen.

On hyva pitaa osakkaat tietoisina kokouskaytantdihin liittyvista erityistilanteista,
kuten yhteisomistajien aanioikeuden kadyttamisesta, uusien osakkaiden aanioikeu-
den todistamisesta, ohjesaanndn mukaisesta oikeudesta valtakirjojen kayttéon seka
dadnileikkurista. Yhteisdosakkaille on my6s hyva ilmoittaa, ettd kokousedustajan on
osoitettava oikeutensa edustaa yhteisda ja sen daanivaltaa.

Puheenjohtajan ja kokousvirkailijoiden valinta

On hyvan hallinnon mukaista, etta kokouksen puheenjohtaja on perilld osakaskunnan
kokousta koskevasta lainsadadannosta sekad hyvista kokouskadytannbéista.

Hoitokunnan puheenjohtajalla ja toimitsijalla on yleensa paras asiantuntemus toimia
my6s osakaskunnan kokouksen puheenjohtajana. Ei kuitenkaan ole hyvan hallinnon
mukaista, etta hoitokunnan edustaja toimisi puheenjohtajana kokouksessa, jossa
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paatetadn tilinpdatdksesta seka hoitokunnan vastuuvapauden myontamisesta.
Yleinen ja hyva kaytanto on pyytaa esityksia puheenjohtajaksi kokousvaelta. Hoito-
kunta voi my6s pyytda ennalta hoitokunnan ulkopuoliselta, osaavalta ja riippumat-
tomalta henkildlta suostumuksen toimia vuosikokouksen puheenjohtajana. Talléin
kokouksen koollekutsuja voi esittda kokoukselle ko. henkilén valitsemista kokouksen
puheenjohtajaksi.

Jos puheenjohtajasta ddnestetddn, on tdssa vaiheessa jokaisella kokoukseen osaa
ottavalla osakkaalla yksi daani, ei danestysluettelon mukaista aanimaadraa.

Kokouksen sihteeriksi voidaan valita hoitokunnan jasen, yhteismetsan toimihenkilg,
joku kokousedustajista tai ennalta suostumuksensa antanut ulkopuolinen taho.
Yhteismetsadlle on eduksi, jos myds sihteeri tuntee hyvaa kokouskdytantda seka
yhteismetsan lainsaadantoad ja terminologiaa.

Kokouksen paatdsvaltaisuus

Yhteismetsdlain mukaan kokous on paatdsvaltainen, kun kokouskutsu on toimitettu
lain ja ohjesaann6n mukaisesti. Ei ole vaatimusta osallistujamdarasta, mutta luonnol-
lisesti vahintddn yhden henkildn taytyy olla paikalla. Toki hyvan hallinnon tehtaviin
voidaan katsoa kuuluvan myos osakkaiden aktivointi osallistumaan kokouksiin ja
tuomaan esille omia ndkdkantojaan, odotuksiaan ja kehittamisideoitaan.

Sellaiset lain mukaan osakaskunnan kokoukselle kuuluvat paatodkset, jotka on tehty
kaikkien osakkaiden kesken yksimielisesti ilman kokousta, ovat myds yhteismetsalain
7 §:n mukaan patevia ja sitovia padtoksia. Nama on syyta dokumentoida ja kaikkien
osakkaiden allekirjoittaa, jotta pdatds voidaan myéhemminkin todentaa. Sahkdpos-
titse tapahtuvassa paatoksenteossa on hyva tallettaa jokaisen osakkaan kuittaamat
paatosviestit.

Osakaskunnan kokousmenettelyjd, paatoksentekoa ja ddnestamista on kasitelty
melko yksityiskohtaisesti www.yhteismetsat.fi-portaalista lOytyvassa verkkojulkai-
sussa Yhteismetsaopas.

Poytakirjan ja liitteiden jakelu

Hallinnollisista paatoksista tiedottaminen osakkaille on tarkea osa hyvaa hallintoa.
Osakaskunnan kokousten pdytdkirjat tulisi toimittaa osakkaille tiedoksi tai esimer-
kiksi verkon kautta saataville valittdomasti poytakirjan tarkastuksen jalkeen. Poytakir-
joja jaettaessa on huolehdittava, etta niista jatetaan pois tai peitetdan mahdolliset
liikesalaisuuksia koskevat tiedot.

Hoitokunnan/toimitsijan on syyta tehda selkea rajaus ylipaansa siita, mika on myads
liitteiden osalta salassa pidettdavaa ja mika ei. Onkin hyva tunnistaa Liikesalaisuuslain

(10.8.2018/595) asiaa koskevat saanndkset.

Poytakirja liitteineen on arkistoitava luotettavasti ja pysyvasti hallinnollisena
dokumenttina.

4.3 Esteellisyydet ja sidonnaisuudet

Osakaskunnan kokouksessa osakkaalla itselldan on ensisijainen vastuu jaavata
itsensa hyvan hallinnon mukaisesti huomatessaan olevansa esteellinen. Katso
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esimerkki hallintolaissa saddetyista esteellisyyden kriteereista edella luvussa 3.3.
Tarvittaessa kokouksen puheenjohtajan tulee ehdottaa ko. esteelliselle henkilélle
poistumista asian kasittelyn ajaksi.

4.4 Henkilovalinnat

Hoitokunnan jasenten/toimitsijan valinta

Osakaskunnan kokous valitsee erovuoroisten hoitokunnan jasenten/toimitsijan tilalle
uudet tai erovuoroiset uudestaan seuraavalle kaudelle. Joskus voi olla hyodyllista
harkita, olisiko oman yhteismetsan hyvien kdytantdjen mukaista rajoittaa samojen
osakkaiden uudelleen valintaa esimerkiksi kahteen tai kolmeen toimikauteen. Tallai-
sen lisayksen voi osakaskunnan pddtoksellda tehda ohjesadntdon, jos niin katsotaan
aiheelliseksi.

Joillakin yhteismetsilla on kaytdssa valitsijahenkildiden/vaalivaliokunnan tai vastaa-
van osakaskunnalle laatima suositus henkildvalinnoista. Valitsijamiehet suosittelevat
valittavaksi tietyt kriteerit tayttavia henkildita, jotka ovat myds antaneet suostu-
muksensa valinnalle. Suositukset esitellaan henkildovalinnat tekevalle osakaskunnan
kokoukselle. Tama helpottaa isossa osakaskunnassa tehtdvia henkildvalintoja, tehos-
taa valintapaatoksia ja tukee asiantuntevien, osaavien hallintohenkildiden valintaa.
My6s hoitokunta voi tehdad osakaskunnan kokoukselle ehdotuksia suostumuksensa
antaneista henkildista.

On hyva huomata, etta hoitokuntaan/toimitsijaksi voidaan valita myGs esteetdn hen-
kild, joka ei ole yhteismetsdan osakas. Tallaisen valinnan tulisi perustua ao. henkilén
sellaiseen osaamiseen, jota yhteismetsa tarvitsee, mutta jota ei l6ydy osakaskun-
nasta tai palkatusta henkildstosta.

Hoitokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Jos katsotaan, etta hyva hallinto toteutuu, kun noudatetaan osakaskunnan tahtoa, on
perusteltua, etta hoitokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tai toimitsijan
nimeda osakaskunnan kokous. Tama on sitd perustellumpaa, mitda pienempi osakas-
kunta on kyseessa.

Toisaalta osakaskunta joka tapauksessa valitsee hoitokunnan jasenet ja jos osakas-
kunta ei tunne riittavan hyvin jasenten soveltuvuutta vastuullisiin hallintotehtaviin,
on perusteltua, etta hoitokunta valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
keskuudestaan.
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B 5 Hyva hallinto taloudessa

On hyvan hallinnon mukaista noudattaa taloudenhoidossa muun muassa yhteis-
metsdlakia, kirjanpitolakia, tilintarkastuslakia ja verolakeja. Hyvadn hallintoon

kuuluu myos riittavasta maksuvalmiudesta huolehtiminen, laskujen tarkastus- ja
hyvaksymiskaytannoét, laskujen ja verojen maksu ajallaan seka paneutuen laadittu
talousarvio, jonka toteutumista seurataan. Laajenemishakuisella yhteismetsalla
laajenemistavoitteiden ja rahoitussuunnitelmien on syyta olla realistisia ja ne otetaan
huomioon talouden hoidossa.

5.1 Hyva taloushallinto jo perustamisvaiheessa

Jotta yhteismetsdn taloushallinto kdynnistyisi ongelmitta, on perustamisen jalkeen
hyva hoitaa seuraavat asiat viivytyksetta:

e pankkitilin avaaminen ja pankkiasioinnin jarjestaminen
e Kkirjanpidon jarjestaminen
e arvonlisaverovelvolliseksi ilmoittautuminen tai hakeutuminen

e ensimmaisen tilikauden liiketuloksen arviointi ja sen mydta ennakkoverojen
maksuun hakeminen

e maksuvalmiuden jarjestaminen

e laskujen vastaanottamisesta, tarkastamisesta, hyvaksymisesta ja maksamisesta
sopiminen

e asianmukaisista vakuutuksista padttaminen.

Koska perustamisessa yhteismetsadlle siirtyy vain metsakiinteistdjad, ei muuta varal-
lisuutta, turvaudutaan usein alkuvaiheessa osakaslainoihin. Lainoista tulee tehda
velkakirjat takaisinmaksuohjelmineen ja niiden myota velat tulevat kirjanpidossa
kirjattaviksi yhteismetsan taseeseen.

5.2 Hyva hallinto kirjanpidossa

Yhteismetsan on jarjestettdva kirjanpitolain mukainen, kahdenkertainen kirjan-
pito. Kuten muutkin pitkdkestoiset sopimukset, myds kirjanpitosopimus on syyta
kilpailuttaa.

Tarkein kumppani hyvadssa taloudenhoidossa on osaava kirjanpitaja, joka tuntee
yhteismetsan taloustoimintaa, puukaupan menettelyja ja yhteismetsan verotusta.
Hyva kirjanpitosopimus sisdltad yhteismetsan liiketoiminnan laajuuden seka hoito-
kunnan/toimitsijan tai toiminnanjohtajan osallistumisen mukaan mitoitetut palvelut.
Muun muassa sahkdinen taloushallinto, jossa on sovitut kdyttdoikeudet myos
yhteismetsan edustajilla, mahdollistaa ldapindkyvan taloustoiminnan, laskujen tar-
kastuskierrot verkossa, maksuliikenteen joustavan hoitamisen seka valmiin aineiston
tilintarkastajalle.
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Erityisen tarkedad on sopia tilikartta ja kirjanpidon raportit rakenteeltaan sellaisiksi,
etta ne antavat tarkoituksenmukaisen ja oikean kuvan yhteismetsan taloudellisen
toiminnan osa-alueista. Tilinpddtds on laadittava ajallaan, tarvittaessa pyydettava
valitilinpdaatos. Ennakkoverojen riittdvyys on syyta tarkistaa viimeistaan kuukauden
sisalla tilikauden padadttymisestad, jotta valtytaan lisamaksuilta.

Yhteismetsan hyvasta taloudenhoidosta on melko kattava kuvaus yhteismetsaportaa-
lista www.yhteismetsat.fi l6ytyvdn Yhteismetsdaoppaan luvussa 7.
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B 6 Hyva hallinto toiminnan suunnittelussa ja

johtamisessa

Hyva hallinto edellyttaa yhteismetsan hoitokunnalta, toimitsijalta, toiminnanjohta-
jalta ja kirjanpitdjalta, etta

e noudatetaan hyvia tapoja ja kohdellaan osakkaita tasapuolisesti
e lakisdateiset ja ohjesddanndssd maaritellyt tehtavat tehddan ajallaan
e toimitaan mahdollisimman tehokkaasti ja samalla asioihin paneutuen

e seurataan yhteismetsan toimintaa koskevaa uutta ohjeistusta ja
oikeuskaytantoa

e seurataan tilikauden aikana talousarvion ja toimintasuunnitelman toteutumista

e reagoidaan sellaisiin uusiin mahdollisuuksiin, jotka tukevat yhteismetsan toi-
mintaa ja tavoitteita

e muistetaan, etta toiminnan tavoitteita ohjaa osakaskunnan tahtotila.

Metsdasuunnitelma, toimintasuunnitelma ja talousarvio eivat ole vain pakollisia
vuosikokouksen asiakohtia, vaan niiden tulee nimenomaan heijastaa osakaskunnan
tahtotilaa metsien kasittelyssd, toiminnan laajuudessa ja ylijdaman hankinnassa.
Silloin toimiva johto myGs tavoittelee tilikauden aikana niiden mukaista tulosta.

Tilikausittainen tavoiteasettelu on lyhyen tahtaimen hallintoa, joka ei anna riittavasti
tybkaluja pitemmalle tahtadavaan toiminnan kehittdmiseen. Siksi hyvaa hallintoa ja
johtamista tukee yhteismetsdlle laadittu strategia, jossa tahtdin voi olla esimerkiksi 5
tai 10 vuoden paassa.

Strategiaa, jossa on riittavasti ennakoiden otettu huomioon toimintaymparistdn
muutosmahdollisuuksia, voi hyvan hallinnon nimissa suositella kaikille yhteismet-
sille koosta riippumatta. Se antaa myds toimivalle johdolle mahdollisuuden reagoida
nopeasti ja osakkaiden edun mukaisesti mahdollisiin ympariston muutoksiin.

6.1 Johdon vastuu

Yhteismetsdan hoitokunnan puheenjohtajalla ja toimitsijalla voidaan katsoa olevan
velvollisuus huolehtia siita, etta hyva hallinto toteutuu kaikilla tasoilla. Tahan kuuluu
edella kuvattujen tehtdvien ohella riskien hallinta, johtamis- ja hallintokaytantdjen
asianmukainen jarjestaminen seka eturistiriitatilanteiden riittava tarkastelu ja valtta-
minen seka mahdollisten ongelmien oikea-aikainen selvittaminen ja ratkominen.

6.2 Luottamus- ja tyosopimushenkilon vastuu

Luottamushenkildilla seka ty6- ja muussa sopimussuhteessa olevilla on oltava lojaa-
lisuusvelvollisuus, eli velvollisuus valttaa yhteismetsaa vahingoittavia tai sille mene-
tyksia aiheuttavia toimia. Heidan tulee my@s valttda tilanteita, jotka voisivat johtaa
henkildn ja yhteismetsadn valisen eturistiriidan syntymiseen. Esimerkkina mainitta-
koon yhteismetsadlle esitetyt alueiden tai osuuksien ostotarjoukset. Luottamushen-
kildn tai yhteismetsaan tydsuhteessa olevan henkildn ei pida asettua kilpailemaan
osakaskunnan kanssa omaa asemaansa hyddyntaen.
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Toimitsijan ja hoitokunnan jasenten tulisi noudattaa hallinnollisia periaatteita,
jotka perustuvat eettisyyteen, vastuullisuuteen, lapindakyvyyteen ja luotettavuuteen.
Tarkeintd on toimia yhteismetsan etujen mukaisesti. Hallinnon palkkioissa ja niiden

maksamisessa on oltava korostetun huolellinen, jotta ei synny vaarinkadyttoepailyksia.

Luottamustehtavissa toimivien henkildiden tulisi my0ds sisdistaa kollektiivisen vas-
tuun periaate. Yksittainen hoitokunnan jasen, puheenjohtaja mukaan lukien, ei voi
kayttda vaikutusvaltaansa, ohjata toimintaa tai tehda yksin paatoksia, ellei hanta

ole valtuutettu siihen hoitokunnan paatoksella. Jokainen hoitokunnan jasen jakaa
vastuuta kaikesta pdatdksenteosta.

On hyva muistaa ohjenuorana hallintolain 27-29 §:ien kirjaukset. Esimerkiksi hallin-
tolain 28.1 §:n kohta 7: Henkilosta tulee esteellinen, jos luottamus hanen puolueetto-
muuteensa vaarantuu muusta erityisesta syysta.
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B 7 Hyva hallinto viestinndssa

Viestinta on jokaiselle yhteisdlle oleellinen osa toimintaa ja menestymista. Hyvaan
hallintoon kuuluu aktiivinen ja suunnitelmallinen viestintd, joka mm. tukee yhteis-
metsan strategian toteutumista ja lisda osakkaiden tyytyvaisyytta seka sitoutumista
yhteismetsdaan omistajina ja mahdollisesti aktiivisina toimijoina.

Yhteismetsan viestinndn vastuu on hoitokunnalla tai toimitsijalla ja toimenkuvansa
mukaisesti yhteismetsan toiminnanjohtajalla, jollei muuta ole sovittu. On tarkeaa,
etta yhteismetsdssa my6s huolehditaan vastuuhenkildiden viestintdosaamisesta ja
tarvittaessa ollaan valmiita hyddyntamadadn viestinnan palveluja.

Hyvan hallinnon mukaisen viestinndn voidaan katsoa perustuvan seuraaville toi-
minnoille ja periaatteille:

e Tunnistetaan tarkeat viestinnan kohderyhmat.

e Yllapidetadn tehokkaat viestinnan kanavat.

e Pysytaan totuudessa.

e Viestitdaan suunnitelmallisesti.

e Viestitdan avoimesti, mutta myds tunnistetaan salassa pidettavat asiat.
e Viestitddn tavoitteellisesti yhteismetsan omaa arvopohjaa noudattaen.
e Reagoidaan tarvittaessa nopeasti.

e Sovitaan viestintdavastuut.

e Huolehditaan viestintaosaamisesta, myo6s kriisiviestinnan osalta.

7.1 Viestinnan tavoitteista ja kohderyhmista

Tarkein viestinndn kohderyhma lienee osakaskunta, jolle vuotuinen osakaskunnan
kokous ei ole riittava tiedonvalityskanava. Osakaskunta, kattaen kaikki osakkaat, on
syyta pitda tietoisena laajasti yhteismetsdad koskevista asioista. Tallaisia ovat mm.
yhteismetsan arvopohja, toimintaperiaatteet, toiminnan volyymi, kasvutavoitteet ja
kasvuun liittyvat toimenpiteet, yhteismetsan mahdollinen strategia, taloudellinen
tulos ja sen kehittyminen, ylijadman jaon historia jne. Ajankohtaisasioina tarkeita
osakkaille ovat muun muassa tieto yhteismetsaosuuden arvosta ja yhteismetsan
tarjoamista osakasetuuksista, kuten metsastysoikeuksista. Tehokkain tapa osakkaille
viestintaan on yhteismetsan omilla verkkosivuilla oleva, osakkaille tarkoitettu intra-
net tai muu ulkopuolisilta suljettu verkkoviestinnan foorumi.

Yhteismetsad, jolla on laajenemistavoitteita, on suorastaan riippuvainen tehokkaasta
ja avoimesta viestinnadsta, jolla luodaan yhteismetsan julkinen profiili ja annetaan
riittavasti tietoa muun muassa mahdollisten liittymispaatosten tueksi. Julkisuuslaki
ei koske yhteismetsaa vaan viranomaistoimijoita. Siten osakaskunnan ulkopuoliselle
taholle voidaan perustellusti antaa hyvinkin yksilditya tietoa yhteismetsasta. Tieto voi
muun muassa koskea metsdatietoa, muuta varallisuustietoa ja myds tietoa osakaskun-
nasta ja paatdsvallan jakautumisesta. Osuuksien omistustietoja ilman heidan yhteys-
tietojaan voidaan perustellusti antaa osakaskunnan ulkopuolelle. Nama tiedothan
ovat joka tapauksessa saatavissa kiinteistotietojarjestelman kautta.

"Avoimuus on lapinakyvyytta, rohkeutta ja rehtiytta”
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